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Eléhang - a gazdasagi élet egészségérol

A tarsadalmi élet harom nagy szférdjaban mas és mas vezérlé elvek iranyitanak. Mig
a kulturdlis és szellemi életben a kezdeményezések és a gondolatok szabadsaga
vezérel, addig az allami-jogi-politikai életben az emberek és szervezetek
egyenlésége a kulcskérdés. A gazdasagi életben pedig a tényleges és latszolagos
versenyhelyzetek mogoétt mindig megtapasztalhatd a termelési-gazdasagi
kapcsolatoknak és egyuttmikodéseknek az egész vildgot befond végtelenll siri
egymasrautaltsagi haloja.

Ezeket a teljes valdésagukban ritkan tudatosuld, targyilagos, a masik embert
ismeretlenll is szolgalé egyuttmikodéseket csak az erdsitheti meg, ha egy-két
évszazad allami fogsaga utan a gazdasagi élet kis intézkedések sorozataval
visszanyerheti 6nall6 mozgasanak lehetéségét, azaz autonémiajat. Az évszazados
keveredés akkor enyhilhet, ha az allam egyre kevésbé avatkozik bele a gazdasagi
életbe, a gazdasag pedig — a maga eltéré vezérelvével — nem szoévi at az allaméletet,
s mindkettd biztositja a szellemi élet szabadsagéat.

Ha valahol, akkor térségiinkben, azaz Ausztrianak, Magyarorszagnak, Szlovakianak,
Szlovénianak és Horvatorszagnak ebben a kdzos hatartérségében mara vildgossa
valt, hogy ma mar értelmetlenség nemzetgazdasagokrol beszélni, a gazdasagi élet
nem ismer kdzigazgatasi hatarokat — sem orszag-, sem régidhatarokat. A kdzeép-
eurbpai gazdasagi térséget az elmult évtizedekben nemzetgazdasagi darabokra
vagtak. A vilag gazdasagi folyamataitdl valo tartdés elvalasztottsag gazdasagi
életlinket sulyosan megbetegitette. Nyugat-Panndénia gazdasaga lassan gyogyul
ebbdl az évtizedes betegségébdl s valik teljesen részesévé a Fold gazdaséagi
aramlasainak.

Az egészséges gazdasagi élet egy ember vagy egy szik csoport altal nem
megismerhetd, mérndki moédon nem szerkeszthetd, gazdasagon Kkivilrdl tartésan
nem szervezheté — barmilyen erés térekvések is vannak minderre. Az allanddan
valtozo piaci viszonyokat, a pillanatnyi arviszonyokat, a felmertlé szikségleteket és
a megnyild vallalkozasi lehetdségeket csakis a gazdasagi életben benne allok
ismerhetik — mindegyikik a sajat helyzetének megfeleléen. Ezért a gazdasagi
életben szikséges lépésekrdl és intézkedésekrdl atfogdéan csakis a gazdasagi
életben tevékenykedbk kozos egyeztetd férumain alakulhat ki megfeleld megértés.
Egyre nagyobb szikség van arra, hogy az érintett termeldk, kereskedb6k és a
felhasznaldk ilyen egyezteté forumokon kozosen alakitsak egy-egy térség vagy
agazat gazdasagi megujulasat. Térséginkben az elmult években megalakult vallalati
egyuttmdkodeési forumok (pl. a klaszterek) ennek az elsé megjelenési formai. A
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gazdasagi élet megujulasdhoz szikséges, hogy szamos Ujabb, énkéntesen alakulo,
esetenként hatarokon atnyulé gazdasagi forum kezdje meg munkajat.

A pénz gazdasagon bellli kelléen gyors mozgasa szikséges ahhoz, hogy minden
vallalkoz6 megvalésithassa érdemes elképzeléseit. A pénznek szabadon kellene
aramolnia mindig azoktol, akiknek tobb pénze van, mint vallalkoz6i gondolata és
szdndéka — azokhoz, akiknek tobb vallalkozéi gondolata és szandéka van, mint
pénze. Ma a pénz egyre nehezebben tudja betdlteni ezt a hivatasat. Evek ota
fojtogaté itt a hianya, mikézben masutt talcsordulasat latni. Ujitd tékefinanszirozasi
megoldasok szikségesek ahhoz, hogy Nyugat-Pannénia dan. kis- €s
kozépvallalkozdsainak megfelel6 tdkeellatottsaga, €s ezzel a térség gazdasagi
életének belsé6 élénksége tartosan biztosithato legyen.

A gazdasag megujitasanak kulcsa végsé soron nem a mechanizmusokban, nem az
eszkdzOkben van, hiszen azok az egyes emberek kreativitasdnak eredményeként
alakulnak, hanem a gazdasagi életbe belépé (j generacidk emberi
alkotékészségében és magukkal hozott képességeiben. Ezért van a gazdasag szinte
minden masnal jobban raszorulva a nevelés, a szakképzés, a fels6oktatds és a
kutat6i tevékenységek tigyének megfelelé alakulasara. Kapcsolatuk ma még jobbara
kialakulatlan.

E stratégia készitéinek hite, hogy lehetséges emberséges gazdasagi élet — sét,
gazdasagi élet csak igy lehetséges. Hiszen a gazdasagi élet vezérléelve a masikat
ismeretlenil is szolgalé egyluttmikodés, mindennapi taplaléka pedig a tapasztalatban
érlelt bizalom. Hiteles ember, hitele van szavanak — nyelviink még tudja, amit
szadmos gazdasagi intézmény ma mar, illetve ma még nem: a hitel (és az egész
gazdasag egészséges életének) garanciaja csak maga az ember lehet.

E stratégia készitéinek szandéka, hogy Nyugat-Pannonidban a vilag gazdasaganak
résztvevéjeként masokkal egyuttmikoédni képes, a gazdasagban résztvevék altal
k6z6sen megujitott, élénk és emberséges gazdasagi élet formalodjék.

Ez a stratégia ennek megfeleléen nem hasznalati utasitds, sem recept, hanem
gondolatinditd, és talan akaratindité javaslatok foglalata a gazdaségi élet szerepl6i
részére. Fontos olvasmany lehet ugyanakkor a politikai €és kozigazgatasi élet azon
szerepléinek is, akik felismerik feladatukat abban, hogy megteremtsék a lehetéséget
a gazdasag eddig megszokottdl eltéré autonom fejlédési utjainak kialakulasahoz.
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Vezetdi 6sszefoglald

A gazdasagi stratégia kitliz6tt célja Ausztria és Magyarorszag k6zos gazdasagi
terének, a Nyugat-Pannon EuRégié gazdasadganak elemzése, illetve egy kozéptavd,
harom-6t éves gazdasagi stratégia kidolgozdsa egy elére meghatarozott
szempontrendszer szerint.

A feladat nehéz helyzet elé allitotta keszitéit. Felmerilt a kérdés, hogy van-e értelme
egyaltalan regionalis gazdasagrol beszélni akkor, amikor a térség nyitott gazdasaga
szervesen beagyazott mind a tdgabb kozép-eurépai gazdasagi térbe, mind végsé
soron a vilaggazdasadgba. Masrészr6l az EuRégid magyar oldaldnak
gazdasagpolitikai hatdskore és eszkdztara nagyon gyenge. Nyugat-Dunantilnak ma
dsszehasonlithatatlanul kevesebb befolyasa van a régié gazdasaganak fejlédésére,
mint a mindenkori nemzeti kormanyszerveknek. Burgenland tartomany onallo
gazdasagpolitikat valésithat meg — nem kis részt kiemelkedé Eurdpai Uniés
tamogatasoknak koszonhetéen. Ennek ellenére a térségben élék szamara
nyilvanvaléan fontos feladat — kilonésen az Eurdpai Unid bévilésének jelentds
valtozasokat hoz6 idészakdban -, hogy értelmezzik kdzds mezoszintl kornyezetiink
gazdasagi adottsagait, és ennek alapjan meghatarozzuk a gazdasag-fejlesztési
munka kivanatos iranyait az elkovetkezd években. Ezért a stratégia targyalja a
regionalis intézményrendszer kérdéseit, illetve az EuRégié gazdasag-szervezeési
kozrem(kodési lehetéségeinek potencidlis mértékét is.

A Nyugat-Pannon EuRégié két felenek gazdasaga részben eltérd, részben hasonld
képet mutat. Mindkét oldalon alacsony a munkanélkiliség, &m mig Burgenland

V4

a févaros el6zi meg gazdasagi fejlettség tekintetében.

Burgenland az elmult évtizedben alapvetéen belsé gazdasdga megerdsitésének az
Gtjat jarta. A Fert6-tora, érintetlen tajaira és a termalkincsre alapozott turizmus-
fejlesztést; megujul6é energidkra, fenntarthaté gazdalkodasra és szelid technologidkra
alapozott helyi gazdasag-élénkitést hajtott végre. Emellett Iétrehozott szamos kisebb-
nagyobb tudas-szigetet, nagy figyelemmel mikddtetett technologiai kzpontot — még
az elmaradottabb déli részeken is.

Ekdézben Nyugat-Dunantilon a magyar gazdasdg szerkezetére jellemzé
aranytalansagok jegyei fokozottan megjelentek: a nagy nemzetkdzi cégek
egyértelmd tdlsulya figyelheté meg, amelyek eredetileg f6 részt az olcsd helyi
koltségszinvonalra alapozott alacsony hozzaadott értékii termelés lehetésége miatt
telepedtek meg a régidban. Ezen cégek szamottevd, mintegy 20 szazaléknyi
szerepet jatszanak a regio foglalkoztatasaban, €és az egész magyar kivitelben jatszott
meghatarozé szerepiknek koszonhetéen jelentésen hozzajarultak az elmult
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évtizedben a régié gyors gazdasagi nbvekedéséhez. Kialakult azonban a gazdasagi
élet dualizmusa: a kivulrél iranyitott t6keerds nagyvallalatok szféraja és a régidban
mikodé kis- és kozépvallalatok kore kozott alig van atjaras, a reméltnél sokkal
ritkabbak az érdemi termelési kapcsolatok.

Az utdbbi évek termelékenységntvekedéséhez képest magas realbérszinvonal-
emelkedésének, valamint az arfolyamvaltozdsoknak koszénhetden jelentésen romlott
azonban Magyarorszag versenyképessége. Tortént ez egy olyan idészakban, amikor
az exportalé magyar vallalatok f6 eurdpai felvevé piacain a globalis recesszié miatt
importkereslet-csokkenés kovetkezett be. Ennek kovetkeztében immar jelentdsnek
mondhat6 elbocsatasi és gyarbezarasi hulldm indult el a Nyugat-Dunantulon, mely
egyes varosokban atmenetileg kritikus szintet Gtott meg. A Nyugat-Europat évek oOta
sUjtd termeléskiaramlas mara elérte Kozép-Eurdpa fejlettebb térségeit is, ezaltal
Nyugat-Eurépa és Kodzép-Eurdpa regionalis gazdasagpolitikai kérdései egyre tdbb
kdz0s vonast mutatnak.

A tanulméany a helyzetre adott valaszként a kozeljové gazdasagi fejlédésének négy
alapvetd szcenariojat, jovoképét vazolja fel:

1. Minden marad a régiben. Nem torténik aktiv beavatkozas a
folyamatokba, az elbocsatasok folytatddnak, szamottevéen né a
munkanélkuliség, csokken a kibocsatas.

2. Kiulsé erdforrasokra tAmaszkodo globalis versenypozicio valtas. (,Maso-
dik 1épcsé: mindségi fordulat a Kivilrdl vezérelt modellben” szcenario)
Megtorténik a globalis gazdasagon belll Magyarorszag versenypozi-
cio-valtasa. A nagy multinaciondlis cégek az olcs6 koltségszinvonald,
alacsony hozzadott értékii termeltetés helyett a termelési értéklanc
magas termelékenységre alapozott, magas hozzaadott ertéki részeit
hozzdk a régidba. Magyar kis- és kozépvallalkozasok tomegesen
valnak a nagy nemzetkdzi cégek beszallitoiva, és jelentésen
emelkedik a kutato-fejleszté intézmeények egylttmikédése a
gazdaséag szerepldivel.

3. Ondlld magyar kis- és kozépvallalkozasok erdteljes fejlesztése.
(,Diverzifikdlt endogén fejlédés” szcenarid) A jelenleg kritikus
tékehianytol, illetve a pénzigyi rendszer konzervativ hitelezési
gyakorlatatél szenvedé magyar kis- és kodzépvallalatok szamara
jelentds allami és eurdpai unids forrasok nyilnak meg, dsszehangolt
és koncentralt modon. Ennek kévetkeztében megteremtédik a hazai
magas hozzaadott értékl termelésre alapozott vallalati szektor.

4. Lokalis adottsagokra épulé helyi gazdasagi formak altal vezérelt fenn-
tarthatd fejlédési modell. (,Z6ld” szcenéarid) A régid gazdasdganak
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szélarnyékos terlletein megteremtédnek a helyi, fenntarthaté eré-
forrAsokra épll6é gazdasagi formak: biogazdalkodas, fenntarthatod
energiaforrasok kihasznalasa, falusi turizmus, helyi nevezetességekre
epuld tevékenységek. Erre alapozva Ujjaélesztheté a helyi tarsadalom
gazdasagi szovete.

A jovéképek kozul az elsé megvaldsulasanak a valészinlisége nagy, de nem enged-
het6 meg. Annak érdekében, hogy a joval inkabb kivanatos alternativ jovéképek
irAnyaba mozdulhasson el a térség, Magyarorszagon ma még csiraformaban |évé
aktiv regionalis gazdasagpolitikara lesz szikség. A vilaggazdasagban val6 részve-
telink a foldrajzi helyzet és bizonyos atmeneti koltségelényok passziv kihasznalasan
tulmutato stratégiakat igényel, a tartdés versenyképesség kdvetelménye a gazdasag
€s a gazdasagpolitika részérdl Gjszerl szemléletet és magatartasmodokat tesz
szilkségessé. A gazdasagstratégia kisérletet tesz az ehhez sziikséges intézkedések
megfogalmazasara. Ennek egyik kiemelked6 eszkéze a gazdasag autondémiajanak
megerdsitését célz6 Regiondlis Gazdasagi Tanacs megalakitdsa, amely mar épithet
a térségben mikodé vallalati halozatok (klaszterek), valamint a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés tapasztalataira és részvételére.

A koncepciondlis javaslatokon tal a tanulmany szintén kidolgoz két, a regionalis
gazdasag szempontjabol alapvetden fontos kulcsprojektet:

A. Regiondlis Gazdasagfejlesztési Kézpont, mely a région bellli gazdasag- és
véllalkozésfejleszté szervezetek, ipari parkok, innovacios és inkubatorhazak,
kutatok6zpontok és munkaligyi szervezetek koordinalt egyittmikodésébdl
néné ki magat egy olyan intézménnyé, amely képes a régié gazdasadganak
mobdszeres kutataséra, befektetbk vonzasara, a gazdasag fejlesztési
irAnyainak meghatarozaséara, a gazdasagfejlesztési stratégia megvaldsitasara,
a fejlesztési forrasok koordinalt felhasznalasara. llyen tipusu intézmény mas,
gyorsan fejl6dé régiokban is létezik mar (példaul ilyen a Shannon
Development irorszagban, vagy az EcoPlus Als6- Ausztriaban).

B. A masodik kidolgozott kulcsprojekt a hatartérség kis- és kodzépvallalkoza-
sainak szamara elérhet allami és egyéb forrasok koordinalt felhasznalasanak
megteremtését célozza meg.

Mindkét kulcsprojekt javaslat sok szalon illeszkedik az elmult években megindult, az
EuRéQio térségét érintd osztrak-magyar-szlovak-szlovén-horvat-olasz konkrét gazda-
sagszervezesi kezdemeényezésekhez (DIANE, CEDA-NET, TECPARK-NET, CCC
projektekhez).

A stratégia megvaldsitdsa lehetévé teszi, hogy Nyugat-Dunantul részvételével az
egész Nyugat-Pannon EuRégi6 kezdeményezd partner legyen a kbzép-eurdpai
gazdasagi tér Ujraformalasaban.
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|. HELYZETELEMZES

A Nyugat-Pannon EuRégiot alkoté két — szamos tényez§ altal 6sszekapcsolodo, de
adminisztrativ eszkdzokkel egymastol évtizedekre elvalasztott — térség, az osztrak
Burgenland és a magyar Nyugat-dunantuli Régié gazdasaga kilonbozd feltételek
mellett és kilonb6zé pélyakon fejlédve jutott mai allapotdba. A kozbs stratégia-
alkotds soran e tény nem hagyhaté figyelmen kiviul akkor sem, ha épp egy 0j k6z6s
ut keresése a cél. Ahhoz, hogy megragadhassuk az EuRégi6 egészének
gazdasagat, szukségképpen at kell tekinteni az alkotérészek sajatossagait, s azok
0sszevetésével tehetdk vilagossa a ktzos pontok és az athidalandé kulonbdzésegek.

Ennek megfeleléen jelen tanulmanyban el6szor kilon-kildon Nyugat-Dunantul és
Burgenland, majd a koOzép-eurépai gazdasagi térbe &gyazott Nyugat-Pannon
EuRégio gazdaségi életének kozos elemzését végeztuk el. A Nyugat-Dunantil
némileg hangsulyosabb kezelésének oka az, hogy e terlllet — habar a ,fejlettségi”
mutatdk tekintetében gyengébb — mennyiségi értelemben sulyponti szerepet jatszik
az EuRégion belul. Mivel itt termelédik meg az EuRégi6 GDP-jének tdbb mint
négyotddel, a kozos jovére tekintettel kulcsfontossagu, hogy miként kezelheték a
magyarorszagi oldal gazdasagi problémai, és milyenek az adottsagok a koordinalt
fejlesztés szamara.

l.1. A Nyugat-Dunantul gazdasaga

1.1.1 ALTALANOS JEGYEK

A nyugat-dunantali gazdasag sok szempontbdl a rendszervaltas utani Magyarorszag
gazdasagi fejlédésének iskolapélddja. A 90-és években a magyar gazdasag
gyOkeres atalakulason ment keresztlll, és ezt a nyugati orszagrész gazdasagi
szerkezetében bekovetkezett valtozasok is igen jol példazzak. Ezeért elészor
sziikségesnek latszik a magyar gazdasag fébb karakterjegyeinek ismertetése, majd
ezen belll a Nyugat-Dunantul gazdasaganak elhelyezése.

A magyar gazdasag ma egy erdsen nyitott, exportorientalt gazdasag. Az orszag
exportteljesitménye az 1990-és nyitds és 2000 kozoétt megharomszorozodott (10
milliard dollarrél 28 milliardra).

1 vésarloers-paritason szamitva
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1. &bra: Magyar export és import a GDP aranyaban

6017 O Export/GDP
5041 M Import/GDP
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Forras: Hamar: 40. old. KSH Magyarorszag nemzeti szamlai és MNB Havi jelentések, GM, Vamstatisztika alapjan

Ezzel egy id6ben a kdzvetlen kulfoldi beruhdzasok tdbb mint 6tszorésére emelkedtek
(1990: $311 millig, 2000: $1,6 milliard). Magyarorszag volt az egyik elsé atalakuld
orszag, mely aktivan tamogatta a kilfoldi kozvetlen beruhdzasokat. Ahogy az abra
mutatja, a kulfoldi mikodé téke beruhazasok a 90-es évek végére a GDP 4%-a felett
stabilizalodtak. 2001-ben a Magyarorszagra érkezé miikodé téke aranya a jelentds
GDP novekedés kovetkeztében korulbelll 40%-kal még novekedett is. A kdzép-
kelet-eurGpai régid 6sszességébe iranyulé beruhazasok a csokkend vilagtrenddel
szemben stabilak maradtak.

2. abra: Kulfoldi mdkddé téke beruhazasok a GDP aranyaban
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10 FDI/GDP
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1991 1992 1993* 1994 1995* 1996 1997 1998 1999 2000

* Az 1993-as nagy ugras a Matav, az 1995-6s pedig az energiaszektor részleges privatizaciéjahoz koéthetd.
Forras: Hamar; KSH Magyarorszag nemzeti szamlai és MNB Havi jelentések, GM, Vamstatisztika alapjan

A magyar export struktaraja is dramaian megvaltozott: a primér termékek és
nyersanyag alapu feldolgozott termékek aranya az 1985-6s export 60 szazalékarol a
2000-es export 14 szazalékara csokkent. A fejlett technologiat képvisel6 export
részaranya jelentdsen novekedett, az 1985-0s 4%-r6l 2000-ben 25%-ra. A
kozepesen fejlett technoldgiat képviselé export aranya szintén névekedett, az 1985-
0s 13%-r6l 2000-ben 45 szazalékra.
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Az export ndvekedésének fé6 motorjai az orszaghan megtelepedett transznacionalis
vallalatok. 1999-ben mér 6k allitottdk el a magyar export négyotdodét. Féleg a
vamszabadterileteken mik6édé vallalatok voltak dinamikusak ebben az idészakban.
A két legdinamikusabb szektor az autogyartas (Audi, Opel/GM, Suzuki, Delphi, ZF),
valamint az elektronika (IBM, Philips, GE, Flextronics, Samsung). Magyarorszag
szdmara jelentés elényodkkel jart az Eurdpai Unid6 mint felvevé piac kozelsége,
valamint a csatlakozasi folyamat részeként garantalt preferencidlis hozzaférés
ezekhez a piacokhoz.

A magyar gazdasag jelenlegi legnagyobb kihivasai kozé tartozik a kuolfoldi
beruhdzasok organikus beépitése a magyar gazdasagba (pl. beszallitoi lancok,
klaszterek), valamint az alacsonyabb hozzaadott érték{, olcs6é bérmunkéara épitd
termelés kivaltasa magasabb hozzaadott érték( termeléssel.

1995 oOta a magyar gazdasag egyik legfontosabb és legsikeresebb intézménye a
vamszabadteriletek mikodése. A siker oka maga a vamszabadterilet nyujtotta
elénybkben rejlik: az itt mikoédé véllalatoknak az exporthoz felhasznalt import-
termékekre nem kell megfizetnitk a vamot és a forgalmi ado6t. Ezen kivil a
beruhazasi célbdl behozott termeléeszkdzok utdn sem kell vamot és afat fizetnilk.
Ennek kdszonhet6, hogy a rendszer bevezetése Ota egyre nagyobb aranyban
igyekeztek az itt mikodé cégek kihasznalni az altala nyujtott elényoket.

1. tablazat: A vamszabad teriletek részaranya a kulkereskedelemben

Export Import
(6sszexport=100%) | (6sszimport=100%)
1996 19 14
1997 27 19
1998 36 25
1999 43 31
2000 45 32

Forras: Hamar Ibid 65. old. GM Vamstatisztika alapjan

A vamszabadterileteket kihasznalé cégek kozil legjellemzébbek az alkatrész
0sszeszerelésre létrejott, kulfoldi eérdekeltségl, jelentés importhanyaddal dontéen
exportra termeld, féként gépipari cégek. (Gép- és szdllitbeszkozok adtdk a
vamszabadteriileti export 93%-at és az import 83%-at 2000-ben.) Mér itt, az elemzés
korai pontjan jelezni szeretnénk azonban, hogy a vamszabad tertletek mikddése az
orszag 2004-ben bekovetkezd Eurdpai Unids csatlakozdsa utan - versenypolitikai
okokbol — el6ébb szignifikansan veszit majd jelentdsségébdl, majd varhatdéan teljes
egészeben meg is szlnik.
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A tbékebearamlas és a multinacionalis cégek térnyerése alapvetéen kihatott a
foglakoztatasra is: a munkahelyek szamara természetesen pozitiv médon, de a
foglalkoztatasi struktlra €s a bérezés terén ellentmondasos hatasokat is kifejtve.

A munkanélkiliségi mutatd Magyarorszagon (6sszességében) mind kdzép-eurdpai,
mind Eurdpai Uniés 6sszehasonlitasban kifejezetten alacsony (2. tablazat). Ezzel
szemben alacsonynak mondhatd a gazdasagilag aktivak aranya a teljes
népességhez képest. A 2002-es magyar foglalkoztatasi rata - 52,9% - az Unid
63,1%-0s atlagaval all szemben. Az union belil Gorégorszag mutatdja kozel azonos
nagysagl, Spanyolorszagé és Irorszagé rosszabb a magyarnal. A csatlakozo
orszdgok kozott csak Bulgaria, Malta, Lengyelorszag és Torokorszag helyzete
rosszabb ennél. Itt fontos lenne jelezni: Nyugat-Dunantul foglalkoztatasi rataja
szamottevéen magasabb a magyarorszagi atlagnal, megkdozeliti az EU atlagat.

2. tablazat: A munkanélkiliségi alapadatok 2003 juliusaban (1000 fé)

Foglalkoztatottak | Munkanélkiiliek | Gazdasagilag Passziv munka- | Munkanélkiliség
szama szama aktivak szama nélkiliek szama aranya %
3927,8 238,7 4166,5 91,5 5,7
Forras: KSH

Habar a magyar gazdasag legnagyobb foglalkoztatdja természetesen maga az
allam, illetve az onkormanyzatok, s jelentés létszamot foglalkoztatnak az allami
tulajdonu vallalatok is, a foglalkoztatas donté jelentésegl szereplécsoportjava az
utébbi évtizedben a (féleg ipari) nagyvallalatok valtak. Amint a 3. abra mutatja, a 250
feletti vallalkozasok foglalkoztatiak az 0Osszesen 1 millio feletti Iétszamu
magyarorszagi ipari foglalkoztatottak kozel felét. (E szféra jelentéségét mutatja még,
hogy e korhoz kéthetd egyébirant az ipari vallalkozoi sajat téke mintegy 70%-a,
valamint az éves arbevétel és a bruttdé hozzaadott érték kb. 65%-a is.)

3. abra: Az iparban foglalkoztatottak megoszlasa aszerint, hogy mekkora
alkalmazotti Iétszamu vallalkozasnal dolgoznak, 2001.

250 feletti 50 alatti
(47%) (39%)

50-250 s
(14%)
Forras: KSH Magyar Statisztikai Evkényv 2001 alapjan
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Tekintettel arra, hogy a nagyvallalatok meghataroz6 hanyada kulfoldi érdekeltségi
magantulajdon, az eloszlas mutatja egyrészt a magangazdasag abszolat talsulyat,
masrészrél pedig a kulfoldi vallalatok jelentds sulyat a magyar gazdasagban. Az
elmult évtized adatainak vizsgalata azt mutatja, hogy a legalabb részben kalfoldi
cégek részaranya a kettés konyvelést vezetd cégek kozott 30% felett latszik
stabilizalédni. Az 6sszehasonlitas azt is megmutatja, hogy ezek a cégek atlagosan
jobban medfizetik alkalmazottaikat, mint a hazai tarsasagok.

A fent vazolt mértéki nagyvéllalati dominancia és a kulféldi tulajdonlas meghatarozo
volta (kiegészulve a kis- és kdzépvallalkozasok erétlenségével) komoly kockazatokat
rejt. egy-egy vallalkozas egyetlen Uzleti dontése (profilvaltas, létszamleépités vagy
éppen megsziinés) sokkszeri és rovid tAvon nehezen kezelheté hatasokat valthat ki
egy térség munkaerdpiacan.

3. tdblazat: Kulfoldi tékével mikodé cégek a kettés kényvvitelt vezeté
gazdasagokon belil

Ev Alkalmazottak aranya Bérkoltség
(%) (%)
1989 n.a. 3,9
1990 8,1 8,9
1991 11,2 14,4
1992 15,3 19,1
1993 20,1 27,6
1994 24,1 31,1
1995 33,0 37,1
1996 28,7 41,3
1997 31,0 44,2
1998 31,7 45,3
1999 31,6 46

Forrés: Forras: Kovacs Gy.-Szentgyorgyi Zs.-K6halmi Zs.: ,Vallalataink és az EU” in
Az Eurépai Uni6é Evkodnyve, 1999-2000 (Osiris, Budapest), 387. oldal alapjan

A 2002-es év vegeétdl kezdve mind tobb jelentds elbocsatassal jaré vallalati dontés
szlletett, mely folyamatnak a jelek szerint nincs vége. Mindez a viszonylag kedvez6
munkanélkiliségi mutatbkon még alapvetéen nem valtoztatott, de egyes
kistérségekben kiélezédtek a feszlltségek (a région belul is, pl. Kdérmend,
Szentgotthard, Ujabban Kapuvar).

Ezek az elbocsatasok munkaerd-piaci szempontbdl csupan helyi viszonylatban
mondhatok sulyos méretlinek, orszagos méretekben nem. Ez még akkor is igaz, ha
beszallitdi kapcsolatok é€s a szerzdédéses foglalkoztatas gyakorlata miatt a valos
szam ennél magasabb is lehet. Az egyes leépitéseken tul fontos szempont az a
trend, amit el6revetitenek: egyes tevékenységek (és kulféldi tulajdonosaik) szamara
kezdi elvesziteni az orszag (és a Nyugat-dunantuli Régid) a vonzerejét. (E tendencia
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veszteség oldalan figyelembe kell venni az olyan beruhazéasokat, amelyek végul is
nem Magyarorszagon valosultak meg, pl. a Peugeot-Citroen altal tervezett telephely
kb. 3500 munkahellyel.) Természetesen a fent emlitett leépitések jelentés
adobevételektdl fosztjak meg az allamot és az ©6nkormanyzatokat. E folyamat
azonnal hatasai komoly problémakat okoznak, de a jelenség altalanos megitélése
ennél differencialtabbnak tekintendé (bizonyos eléremutato jelekkel).

4. tdblazat: Jelentésebb elbocsatasok Magyarorszagon 2002 - 2003
(Vastaggal szedve a région belili leépitések)

Datum Cég Létszam
2002 november IBM Székesfehérvar 3700
2002 november | ZA-KO Zalaegerszeg 800
2002 november Styl Szombathely 250
2002 december Philips Szombathely 119
2003 januar Skanska Hungéria, Budapest 38
2003 januar Salamander Bonyhad 560
2003 februar Videoton Holding. Székesfehérvar 300
2003 nyara Alba-Regia Rt., Székesfehérvar 250-300
2003. junius MSC Hungary Kérmend 595
2003 junius MSC Hungary Oriszentpéter 268
2003 junius MSC Hungary Beled 130
2003 junius MSC Hungary Szombathely 50
2003 augusztus Ikarusbus Rt. Székesfehérvar 187
2003 szeptember | Styl Szombathely 250
2003 szeptember |Sarvari sajtgyar 69
2003 szeptember |Ringa Husipari Rt. Kapuvar 600
2003 szeptember |Ringa Huasipari Rt. Gyér 200
2003 végéig Réba Rt. Gyér 600
OSSZESEN 5467

Forras: sajat gyijtés HVG, Vilaggazdasag alapjan.

[.1.2. NYUGAT — DUNANTUL HELYZETE A MAGYAR GAZDASAGON BELUL

A Nyugat-dunantuli Régié kitiinéen példazza a magyar gazdasag gyokeres atalaku-
laséat a kilencvenes években. Mig a rendszervaltas elétt a régidban (Gyér kivételével)
nem volt jellemzé az ipari termelés magas részardnya a gazdasagon belul, addig a
90-és évek masodik felétél jelentés kilféldi mikodé téke bearamlas kdvetkeztében a
régidban létrejott az orszag egyik legiparosodottabb terlilete. A régidban az ipari
termelés értéke 1991-hez képest megharomszorozodott (Gy6r-Moson-Sopron
megyében 4,5-szeresére, Vasban 5,8-szorosara emelkedett). (4. abra)
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4. dbra: Az ipari termelés volumenének alakulas a Nyugat-Dunantuli régiéban
(2001-es arakon)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

Az iparba bearamlé mikodé téke az esetek tulnyomd tobbségében zoldmezds
beruhazasok keretében érkezett, agazati szempontbdl meghatarozéva valt a
gépgyartas és az elektronika. A jelentés méreteket 6ltd folyamat kovetkeztében
létrejott Magyarorszag masodik legfejlettebb gazdasagi térsége. Az elmult években
szamos tanulmany sziletett azzal a céllal, hogy a fenti jelenség természetét és okait
vizsgalja. A tanulmanyok egybehangzé értékelése alapjan elmondhatd, hogy a
kovetkez6 okok jatszottak szerepet a Nyugat-dunantali Régid6 gazdasagi
lenduletének kialakulasaban:

1. A kilencvenes évek vildggazdasagi fellendilésének kdszdnhetéen
jelentdsen megemelkedett a kilfoldi beruhazasok volumene.

2. Ebb6l a munkaer§ alacsony bérszinvonala és relative magas
képzettségi szinvonala, valamint az egyéb termelési tényez6k
(infrastruktira és energia arszinvonala) miatt magas aranyban
részesedett a kozép-eurdpai térség.

3. A magyar gazdasagpolitika kedvezd beruhazastsztonzé politikaval
(vdmszabad teriletek, addkedvezmények) mar viszonylag koran
jelentds beruhazasokat hoditott el.

4. A Nyugat-dunéantuli Régi6 az EU ndvekedeési kézéppontjdhoz vald
kozelsége és a j6 infrastrukturdlis adottsagok (autépalya, vasut,
Duna, Ujabban mar repuléterek is) miatt az atlagnal jelentésen
nagyobb részben részestilt a bearamldé mikodoé tékebaol.
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A beruhazéasok eredményeképpen az 1996-97 utan megteremté6d6é gazdasagi fejlé-
dés korilbeltl 2002-ig téretlen maradt, és szinte egyértelmd sikertorténetként értel-
mez6dott. A nagy kulfoldi befektetékre alapozott ndvekedés az alabbi hatasokkal birt:

a)

b)

d)

Az egy fére jutd GDP ndvekedése. A Nyugat-dunantali Régioban az
orszagos atlagnal magasabb egy fére jutd6 GDP noévekedés
kovetkeztében az orszagon bellli regionalis kilénbségek névekedtek,
és ezaltal Nyugat-Dunantil nem csak abszolut, de relativ értelemben is
kedvez6bb helyzetbe kerilt.

Munkahelyteremtés . A régiokban megtelepulé nagy kulféldi cégek —
ha csak az orszagos becsllt 36%-0s részesedést, mint alsdé hatart
tartjuk is ervényesnek - mintegy 50 000 Uj munkahelyet teremtettek, és
ezdaltal a régioban foglalkoztatottak kozel 20%-at adjak. A magyar
gazdasdg egészére vonatkozé fentebb idézett becslés alapjan
val6szinisitheté, hogy a kulfoldi tulajdona véllalatok foglalkoztatott-
jainak bérszinvonala a régidban is 15-25%-al magasabb, mint a hazai
tulajdonban 1évé vallalatokndl foglalkoztatottaké. Nem kis részben a
nagy nemzetkdzi cégek jelenlétének kdszénhetéen a Nyugat-dunantali
Régidban a munkanélkiliség aranya alacsonyabb a nemzeti atlagnal,
és jelentésen alacsonyabb az EU atlaganal.

A kifizetett bérek multiplikator hatasa a helyi gazdasagban. A
nemzetk6zi cégek foglalkoztatasi hatasanak van egy nehezen
szamszerilsitheté tovabbi hatdsa is, amennyiben a kedvezd
foglalkoztatédsi helyzetben a kidramlé bértdomegnek a helyi
gazdasagban megmutatkozik egyfajta multiplikator hatasa is, keresletet
teremtve a helyi gazdasag egyéb szerepl6i szamara.

Know-how transzfer, K+F egyuttmikodések. A nagy kulféldi cégek
megtelepedésének egyik pozitiv hozadéka lehet a vallalatok fejlett
gazdasagaba. llyen jelenségnek tekinthetjik a gy6éri Audi Hungaria
Motor Kft. egylttm(kddését a Széchenyi Egyetemmel és egyes gy6ri
szakképzési intézményekkel, illetve a Flextronics Hungaria Kift.
egyuttmikodését a helyi fels6oktatassal. Ezen a néhany példan kival
azonban jelentés know-how transzferrél illetve K+F egyuttmikodésrél
nincs tudomasunk.

Helyi iparizési ad6. Becslésink szerint a megyei jogu varosok
esetében az ott megtelepedett vallalatok adjak a helyi ipariizési adon
keresztll a koltségvetés korulbelll egy6todét. Ez jelentds extra forrast
jelent a rendkivil szegény magyar O©Onkormanyzatok szamara.
Megjegyzendé azonban, hogy a jelenlegi magyar finanszirozasi
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rendszerben az a helyi 6nkormanyzat, amelynek helyben beszedett
adoi nbnek, automatikusan kisebb tamogatasban részesil a
kozpontilag Gjraelosztott fejlesztési forrasokbol. Ezt az automatizmust
meglehetésen problematikusnak érezzik.

f) Kozponti addk. A jelentés addkedvezmeények és a vamszabad-
terlleten valdé mikddés miatt meglehetésen komoly nehézségekbe
utkdzik annak becslése, hogy a régidéban megtelepedett vallatok milyen
mértékben fizetnek adokat a kozponti koltségvetésbe (elsésorban
tarsasagi nyereségadot). Mindenesetre elmondhat6, hogy a kozponti
adok leginkdbb az 6nkorméanyzatok és dekoncentralt szervek mikodeési
koltségvetéseként folynak vissza a régidba. A fejlesztési forrasok
esetén ez az arany csupan 5%.

Ezen a ponton érdemes megjegyezni azt, hogy annak ellenére, hogy a nagy kulféldi
cégek jelenlétére alapozott nodvekedési modellt sikertdrténetként értékelte a
kozvélemeény, jelentds hidnyossdgok vannak a modell valodi elényeivel kapcsolatos
konkrét tudasunkban. Tudomasunk szerint a fent felsorolt elénytk tobbsége esetén
nem készlltek atfogdé becslések arrél, hogy konkrétan milyen mértékben jarultak
hozza4 a nagy kulféldi cégek a régio fejlédéséhez. Véleményink szerint egy
regionalis, illetve EuRégidés gazdasagpolitika megteremtéséhez szikség lenne
folyamatos adatszolgaltatasra épllé adatbazisok meglétére a fenti elénydk és
esetleges kockazatok és hatranyok tekintetében.

[.1.3. A FEJLODESI MODELL EGYES ELLENTMONDASAI

A nagy kulféldi cégekre, sok esetben transznacionalis vallalatokra épitett ndvekedés
magyarorszagi sikere utan tulajdonképpen a kézép-eurdpai (nagy)régio egésze ezt a
mintat kovette, még az olyan, korabban sokkal inkabb autochton fejlédési modellt
valasztd orszagok is, mint Csehorszag vagy Szlovénia. A vilaggazdasagi kvazi-
recesszi0 kezdetén, azaz korulbelll 2001 tajdn azonban vildgossa kezdtek valni a
nagy kulfoldi cégekre épitett ndvekedési modell hatranyai. Ezek a kbévetkez&kben
foglalhatéak 6ssze:

a) Vildggazdasagi recesszi6 idején a nemzetkozi tékekihelyezések nem
novekednek, sé6t, az intenziv verseny kovetkeztében sokszor
gyarbezarasok kovetkeznek be. Az utébbi évek UNCTAD World
Investment Report-jai egyértelmlen jelzik, hogy a kilencvenes években
exponencialisan novekvd tékekihelyezések a kvazi-recesszio beallta, azaz
2001 6ta jelent6s mértékben csokkentek.
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b)

d)

Befejez6dott privatizacié. A magyar gazdasagban tulajdonképpen a glo-
balis recesszié bealltaval egy idében, 2001 koril befejezédott a privatiza-
ci6. Bar vannak még maganosithatd allami eszkézok (pld. MAV, Malév,
egyes bankok stb.), és ezekkel a jelenlegi kormany foglalkozott is, am
erdemi privatizacio az utobbi években nem zajlott le. Azok a szomszédos
orszagok, amelyek a privatizaciot nalunk egy-két évvel késébb kezdték
(Szlovakia, Szlovénia), az elmult években jelentds nemzetkdzi befekte-
téseket hdditottak el Magyarorszagtél. Sajnos ezzel egy idében a zoéld
mez6s beruhdzasok volumene sem névekedett Magyarorszagon.

Versenyképességi problémak. A nagy nemzetkdzi cégek megtelepe-
désére alapozott novekedési modell egyik alapfeltétele az alacsony
bérszinvonal. Magyarorszag Eurdpai Uniés csatlakozdsa miatt azonban
jelentds bérszinvonal ndvekedés kovetkezett be Magyarorszagon. Ez a
névekedés tobb éven keresztil meghaladta a gazdasag termelékeny-
ségének novekedését, és ezen keresztil a magyar gazdasag verseny-
képességének jelentés romlasa kovetkezett be. Az ebbél adéddé magyar
poziciovesztés a globalis gazdasagon bellil ahhoz vezet, hogy a nagy
kulfoldi cégek 0j, még alacsonyabb bérszinvonall telephelyekre koéltoztetik
a termelésiket. Ez gyakran az itteni termelés megsziinésével vagy jelentés
kapacitascsokkentéssel jar egyitt. Ez a jelenség az elmult években a
Nyugat-dunantuli Régidban is megfigyelhetd volt (Philips, Flextronics, ZA-
KO, Styl stb.). Bar a gyarbezarasok miatti elbocsatasok véleményilnk
szerint még nem Utbtték meg a kritikus meértéket, a jovére nézve
mindenképpen figyelmeztet§ jelként szolgalnak, és a nagy kulféldi
tarsasagokra épitdé ndvekedési modell atgondolasara sarkallnak.

Az EU csatlakozas hatranyos hatésai. Magyarorszagon az Eurdpai
Unios csatlakozas miatt az elkévetkezd idészakban jelentésen szlkulnek
az allam lehetéségei a kulfoldi beruhdzasok 6sztbnzésére. A Unios kdzos
versenypolitikai szabélyozas, amely némi atmeneti idé utan Magyaror-
szagra is teljes egészében érvényes lesz, korlatozza tdbb olyan
befektetésvonzd eszkdz alkalmazaséat, amellyel Magyarorszag nemzet-
kozileg elismert modon jelentds elénybkre tett szert a nemzetkozi
tékekihelyezések vonzasdban. Ezek kozé tartoznak a kozvetlen allami
tamogatasok, a jelentés adokedvezmények, illetve a vamszabad teruletek.

A termelés jellege. Sokszor hangoztatott kritika, hogy a Nyugat-dunantuli
Régidban megtelepult nagy cégek alapvetéen olcs6 munkaerére alapozott
0sszeszerelést végeznek. Ezzel szemben fogalmazodik meg az az igény,
hogy azzal egy id6ében, hogy az alacsony bérszinvonalra alapozott
versenyképességi elény a vilaggazdasagon belil erodalédik, sziikség van
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f)

9)

h)

egyfajta gazdasagi modellvaltasra, amely mar a magasabb hozzaadott
ertéki termelési fazisokra épit. Tulajdonképpen arrdl a felismerésrél van itt
sz0, hogy Magyarorszagnak és a régionak is a nemzetkozi termelési
ertéklanc azon fazisait kell ide vonzania, amelyek esetén a hozzaadott
erték magas (ilyen a kutatas-fejlesztés, a tervezés, design, logisztika,
pénzligyi szolgéltatdsok stb.). Erre bizonyos mértékben van mar példa a
région beldl is (Audi K+F és technoldgiavaltasok, Flextronics termékvaltas,
Philips monitor termékvaltas), am még nem kielégité mértékben.

A szolgaltatd szektor alacsony aranya. A Nyugat-dunantuli Régio
meghataroz6 gazdasagi agazatai jelenleg a gépgyartas és az elektronika.
Jelentés a fa- és butoripar. Magyar €s nemzetkdzi aranyban is alacsony
(46,2%, szemben az orszagos 62,4%-kal) azonban a szolgaltatd szektor
aranya a régié gazdasagan (a régidéban megtermelt GDP-n) beldl.

A kis- és kdzépvallalkozasok fejletlensége. A régid6 meghatarozé sulya
gazdasagi szerepléi ma még jérészt szigetszerien mikodnek, jelenlétik
és tevékenységuk stimulalé hatdsa nem kelléen érvényesil a helyi
gazdasagban. A multinacionalis nagyvallalatok jelenléte mellett a
bizonytalan helyzetli, t6keszegény kisvallalkozasok nagy szama, a
kozépvallalkozasok szlk kore, illetve a nagyvallalatok és a gazdasag tobbi
szerepl6je kozti kapcsolatok csekély volta (a stratégiai beagyazottsag
hianya) komoly ellentmondéasai a régid6 gazdasaganak. Meglehetésen
kevés az innovativ, nagy novekedési potenciéllal bir6 vallalkozas,
kialakulatlanok a stratégiai partneri, beszallitéi és egyéb tipusu haldzatok,
a kozépvallalkozdsok hossza tavu piaci pozicibja sok esetben igen
bizonytalan, de a gazdalkodasi jellemz&k ismeretében altalaban is
felvethetd a gazdasagi bazis korlatozott nemzetkdzi versenyképessége. A
helyi szolgaltatd szektor, amely normalis esetben a kis- és
kozépvallalkozasok tipikus mikodeési terepe, a szlik fizetéképes belsé
kozéposztaly gyenge kereslete miatt nem alakulhatott ki olyan mértékben,
mint magasabb bérezésl orszagokban.

A magyar tulajdonu, fejlédési potenciéllal rendelkezé kézépvallalatok
hianya. A magyar rendszervaltas folyamatanak markans jellegzetessége,
hogy az O6sszeomlott allami vallalatok reorganizacioja, szanalasa, illetve
privatizacioja a legtbébb esetben csak akkor tortént meg, ha azt kulfoldi
mikodé téke bevonasa lehetévé tette. A komoly belsé tékehiany, valamint
a magyar bankrendszer konszolidacié el6tti instabilitAsa és gyengesége
csak igen korlatozott mértékben tette lehetévé MRP, LMBO vagy egyéb
més formdban a magyar tulajdonu cégek fliggetlenségének megérzését. A
telies gazdasagra kiterjed6é kuponos privatizaciot (amellyel példaul
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Csehorszagban kisérleteztek) pedig a rendszervaltds gazdasagi elitje
viszonylag hamar elutasitotta. Mintegy tiz évvel késébb ennek a tipusu
privatizacionak az az eredménye, hogy jelentés mértékben dsszeomlott, és
csupan ujonnan megteremthetdé az a magyar kézépvallalati szektor, amely
sajat belsd stratégiat ervényesithet, nem flgg az anyacég globalis
stratégiajatél, esetleg szuverén aktorként tékét helyezhet ki a nalunk
olcsobb koltségszintli orszagokba.

i) Alacsony kutatas-fejlesztési aktivitas. A kilsé miikodé tékére alapozott
modellnek sajatos hatranya a kutatas-fejlesztési tevékenység jelentés
visszaesése. A magyarorszagi kutatasfejlesztési raforditasok a kilencvenes
evek kozepén a GDP 0,6%-ara estek vissza, majd az évtized vége felé
lassan kusztak vissza 1% koérnyékeére. Ezzel egy idében az Eurdpai Unio
kutatas-fejlesztési kiadasai a GDP 1,6% koruli adatokat mutattak (sokkal
magasabb bazison, és jelentés szorassal az északi orszagok javara). Am
még ez a lemaradas sem tinik szamottevének, ha figyelembe vesszik,
hogy maga az Unio is jelentésen kevesebbet kolt kutatasra és fejlesztésre,
mint Japén, illetve az Egyesil Allamok, ahol ezzel egy idében 3% koriili
ertékeket regisztraltak2. Ezen kivil tovabbi probléméat jelent, hogy mig az
0sszehasonlitasban szereplé orszagokban a K+F kiadasok nagyobbik
részét az Uzleti szektor adja és csak kisebbik részét az allam, addig a
helyzet Magyarorszagon pontosan forditott. Megjegyzendd, hogy a Nyugat-
dunéntuli Région belul Gyér-Moson-Sopron megyén kivil nem nétt az
utobbi években a K+F kiadasok, illetve az innovativ vallalkozasok szama.

) A régi6 belsé kettészakadasa. Reészben szintén a magyar
gazdasagfejlédés eredménye a régio belsé kettészakadasa. Mig a régio
északi részének (Gyér-Moson-Sopron és Vas megyék) gazdasagi
teljesitménye az orszag egészéhez képest nd, addig a déli részek (Zala
megye) teljesitménye fokozatosan csdkken. (Ez természetesen tikrozédik
a jovedelemszint eltéréseiben is, vd. 5. abra) Szintén megfigyelhetd egy
diszperz leszakadasi folyamat is. Mig a nagyvallalati szektort vonzo
varosias térségek fejlédése az elmult évtizedben szamottevd volt, addig az
ezen dinamikusan noévekvd centrumokat sokszor olyan kistérségek veszik
kordl, ahol nincs szamottevé munkaado, jelentés az elvandorlas, a helyben
maradok élethelyzete pedig kilatastalan.

2 Lasd Torok Adam eléadasat a 2003-as évi Kézgazdasz Vandorgyiilésen, Sopronban.
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K)

5. &bra: Jovedelemkulonbségek a régid kistérségei kdzt

Személyijovedelemado-alapot
képezé jovedelem egy allandd
lakosra, 2001 (ezer Ft)

. 500 felett

450 - 500
[ ] 400-450
350 - 400
350 alatt
Forras: KSH Terlleti Statisztika alapjan
A  fejlédés-indikatorok  realitasdnak  kérddjelei. A  terlleti
fejlettségnek/versenyképességnek a teriletfejlesztési gyakorlatban ma
szinte megkérddjelezhetetlen mércéje a GDP. E mutatd — mely a

multinaciondalis vallalatoknak kdszonhetéen viszonylag magas szintre
emelkedett — azonban szamos félreértéshez és nem kelléen megalapozott
kovetkeztetéshez is vezethet (pl. a kozponti teriletfejlesztési forrasok
elosztasi mechanizmusa).

GDP versus GNI

A fejlesztés kozosségi jovedelem-befektetés a jovébe. Ez a jovedelem
nemzetgazdasagi szinten a GDP fejlesztésre forditott része. Az allami
koltségvetés forrasai a (kulonbdzé jovedelemtulajdonosoknal lecsapddo)
GDP Ujraelosztasra elvont részébdl allnak 6ssze. A GDP igy nemzeti
szinten alkalmas meérdszam.

TerUleti (regiondlis) szinten a fejlesztésre fordithato, helyi rendelkezeésd
jovedelem meghatarozasa sajatos statisztikai, mérési nehézségekbe
utkozik. A GDP meghatarozasanak modszertana érzéketlen a forrasok
felhasznalasanak helyére. A nagy tékeerejd, a vilagpiacon aktiv, magasan
szervezett véllalkozasok altal ,termelt” GDP a statisztikai szambavétel
helye szerint emeli meg a megyék, régiok eme ,kulcsmutatéjat”.
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A magas terlleti GDP tehat nem feltétlenil jelent arAnyosan magas helyi
fejlesztési forrdsokat. A mutatd tébb szempontbdl torzit.

A torténetileg viszonylag zavartalanul fejlédott gazdasagokban a nemzeti
tulajdonban all6 vallalkozadsok altal eldallitott és az orszag terlletén
székhellyel rendelkezé vallalkozasok altal elSéllitott jovedelem eltérése
nem tulzottan nagy. Bar ez az eltérés sem jelentéktelen, hiszen az Eurdpai
Uniéban a kohéziés alap forrasai igénybevételi jogosultsagat éppen a
GNP segitségével mérik, mig a strukturalis alapokra a GDP hasznélatos.

A tarsadalmi bruttdé termék meghatarozasara szolgald6 modszerek a
termelés adataibdl indulnak ki. Egy masik, parhuzamos lehetéség a
fogyasztas szambavétele. Az igy szamitott mutaté a GNI (Gross National
Income, Bruttd Nemzeti Jovedelem) nemzeti szinten azonos a GDP-vel,
Iényegében ugyanazon mérleg két oldala. Mégis terlleti szinten a tertleti
fejlesztési potencial mérésére a GNI alkalmasabb a GDP-nél.

A forrashianyos gazdasagi modellben a teriletfejlesztés akkor lehet
eredményes, ha sikeril megtalalni az optimumot a (nem kizardlag
mennyiségi) ,novekedést” gerjeszté beruhdzasok és a fejlettségi szintek
teruleti kiegyenlitése altal igényelt raforditasok kozott.

Optimumnak az az arany tekinthetd, amely mellett a térségi fejlédési
potencial kihasznalhatd, mikézben a tarsadalmi fesziltségek (a fejlédés
figyelmen kivil nem hagyhaté koltségei) nem novekednek a terlleti
politika mozgasterét beszdkité tényezévé. Ez a feltétel lényegében a
fenntarthatésag k6zgazdasagi és tarsadalmi ismérve.

A GNI mellett tébb olyan 6sszetett mutatd moddszertana ismert (sét
egyeseket Magyarorszagra évrdl évre ki is szamitanak), amelyek nemcsak
gazdasagi, hanem szocialis és természeti résztényezdkbdl is allnak,
ezaltal Osszetettebb, arnyaltabb maodon jellemzik a vizsgalt terllet
allapotat, fejlédési potencialjat. Sajnos nem tudunk arrél, hogy akar a GNI-
t, akar barmelyik emlitett mutatét (HDI, ISEW, GPI) Magyarorszagon
regionalis szinten is szamitanak.

l.2. Burgenland gazdasaga

Burgenland Bécs és Vorarlberg utan Ausztria harmadik legkisebb régiéja, féldrajzi te-
rilete 3966 km?. Lakosainak szdma 2001. janudr elsején minddssze 278 000 f6 volt.
Ez Ausztria 6ssznépességének mindossze 3,4%-a. A népsiiriiség (68 f6/km?) jelen-
tésen alacsonyabb mind az osztrak (93 fé/km?), mind pedig EU atlagnal (146 f6/km?).

Az egy fére jutd GDP vasarloerd paritason szamolva €16.400, ami az EU atlagahoz
képest 72%-ot jelent. Ezzel a tartomany a legkevésbé fejlett Ausztridban, egyuttal
azonban az alacsony bazisnak és a tamogatasoknak készonhetéen (Als6-Ausztriaval
egyutt) a leggyorsabban fejlédé is. (A régid a strukturdlis alapok 75%-0s
kiszobértéke alatt |évén jogosult az 1. Célkitizés ala tartoz6 tamogatasokra.)
Barmennyire kis régié is Burgenland, a kelet-nyugati iranyban keskeny, észak-déli
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irAnyban hosszu teriletén belll jelentés fejlettségi kulonbségek addédnak: a dél
terlletek egy fére jutd6 GDP-je 15%-kal kisebb az északinal, az ezer fére jutd
munkahelyek szama pedig 30%-kal kevesebb.

A magyarorszagi megyéknél joval kisebb munkaerépiacu (80994 foglalkoztatott,
7236 munkanélkili) Burgenlandban a foglalkoztatas helyzete kedvezétlenebb, mint
Nyugat-Dunéntulon: a teljes munkanélkiliségi rata 2001-ben 8,2 % volt, a fiatalok
munkanélkiliségi ratdja az idépontban 15,8%, viszont csupan 3,3% (!) tartésan
munkanélkulis. Ezen adatok kedvezébbnek mondhatdéak az Eurdpai Unid atlaganal,
de o6nmagukban szamos fesziltséget rejtenek (ingazas, kvalifikalt munkaerd
allasproblémai, n6i munkanélkiliség).

A gazdasag szektorok szerinti megoszlasa Burgenlandban nem kilonbozik jelentd-
sen az osztrak atlagtol (5. tablazat). E hasonlésag lényegében a 90-es években
lezajlott hasonulasi folyamat eredménye, melynek soran — az orszagos adat csekély
véltozadsa mellett — Burgenlandban (az 1987-es, a tartomanynak kifejezetten agrar-
jelleget kdlcsbnzd 11,5%-0s részesedésrdl) jelentdsen visszaesett az agrarium sulya.

5. tablazat: Az egyes szektorok GDP-n bellli stulya Ausztridban és
Burgenlandban

Burgenland Ausztria
(2000) (2001)
Mez6gazdasag 6,4 5,7
Ipar 32,2 29,9
Szolgaltatdsok 61,4 64,4

Forras: KSH Magyar statisztikai évkonyv 2001, Az EuRégi6 statisztikai kiadvanya 2003

fokozatos csOkkenés tapasztalhatd a mezdgazdasagi és erdészeti szektorban
foglalkoztatottak szdménak tekintetében, ennek ellensilyozasara jelentds
modernizaciés Iépéseket tettek (f6képpen a boraszat terlletén). Az agazat tovabbra
jelentds sulyat jelzi, hogy Burgenlandban kozel kétszer annyi a mikodo
mez6gazdasagi vallalkozas (4167), mint az ipari, mely mutaté egy lakosra vetitve
haromszorosa a nyugat-dunantali adatnak.

Burgenland ipari szektorara az alacsony bérezési kis- és kdzépvallalkozasok
jellemzéek. A kozép-eurdpai orszagok alacsony bérezésli munkaerépiaca komoly
versenytarsat jelentett ezen terlleteknek. Ezen kihivds hatasa egyértelmien
megmutatkozik Burgenland munkaerépiacan. A hatarok eltinésével 06sszefliggd
potencialis munkaerépiaci konfliktusok — melyek veszélyeinek mérsékelt voltara tébb

3 A KSH Teriileti Statisztikai Evkonyv 2001 ennél kedvezsbb adatrol szamol be: teljes munkanélkiliségi rata
3,2%; fiatalok munkanélkiliségi rataja 5,3% (mindkét adat 0,2 szdzalékponttal alacsonyabb az ausztriai atlagnal.
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tanulmany is utalt mar — az egyuttmikddés, az ellatasi lancok dsszehangolasa utjan
j6 eséllyel megel6zhetdk.

Az ipari vallalkozasok alacsony (a nyugat-magyarorszaginak felét sem elérd)
slrsége mellett figyelmet érdemel az épitéipar markans jelenléte (16%-0s a
részesedeése az ipar és épitbipar egyuttes termelésbdél).

Burgenland gazdasagaban is jelen van az ipar fokozatos csokkenése és a
szolgéltatd szektor ezzel egyidejl térnyerése. A tercier szektor ma mar itt is a
gazdasag leggyorsabban novekvé része. Az elmult tiz-tizendt évben kiléndsen igaz
volt ez a turizmusra és a pihenéshez kot6dd szolgaltatasokra: nagy hangsulyt
fektettek az egynapos turizmusra, a kirandulokra, valamint jelentés egészségugyi €s
furd6turizmus jott Iétre, modernizalt infrastruktdraval (pl. Bad Tatzmannsdorf,
Gussing, Lutzmannsdorf).

A tartomany gazdasdga szamos kedvez6bb mutatéja mellett is jelentds, sok
tekintetben a magyarorszagi régioéhoz hasonlé problémakkal kiizd. Ezek kozt egyik
legfontosabb a helyi, killénésen pedig a kvalifikalt munkahelyek alacsony szama és
az ezzel 6sszefuggé magas ingazasi arany. Az ingazés leginkabb az épitbipari
munkasokat érinti, de ez jellemz6 az idegenforgalomban, a mezd- és
erdégazdasagban is. Kilondsen nagy gondot jelent a felséfoku végzettségliek
tartomanyon kivilre ingazasa (valamint — a munkaerépiac specialis szegmensét
jelentd — nbék foglalkoztatasa, illetve szamukra részmunkaiddés foglalkoztatast
biztositd munkahelyek hianya).

Burgenland, mint Ausztria egyetlen 1-es célterllete, gazdasagi felzarkdzasi
periodusban van. Azonban jelentds regiondlis fejlédési kilonbségek vehetdk itt
észre. Eszak-Burgenland hasznot hiiz a bécsi agglomeracios térséghez viszonyitott
kedvez6 fekvésébdl, a fejlesztési sulypontok itt a Kisipar, az ipar és a turizmus. A
Fertd6-t6 kordl tertl el Ausztria legnagyobb 6sszefiiggd borvidéke és ugyanakkor az
EuRéqio legjelentésebb turisztikai régidja is. A 2001-es év vége Ota a hatarokon
atnyulo Fert6-t0 nemzeti park az UNESCO vilagérokségének a része. A fejlesztési
sulypontok a vendégfogadok mindségi kiépitésében, valamint a hatarokon atnyuld
Neusiedler See — Seewinkel — Fert6-Hansag nemzeti park hosszu tavu haszna-
latanak min&ségi kiépitéseben rejlenek.

A tartomanyi székhely, Eisenstadt dinamikus technolégiai csomépontta és
informaciotechnoldgiai kompetenciakdzpontta nétte ki magat. Kézép-Burgenlandban
a mez6gazdasag dominal. A természeti adottsagok adjak a megujuldé energiak,
szélenergia, héenergia, biomassza és napenergia felhasznalasanak alappillérét. Az
EuRégid, kuléntsen Burgenland, a helyi adottsdgok és eréfeszitések alapjan olyan
mintarégiéva véalhat, amely mar hamarosan tlilnyomérészt sajat energiaforrasaibol
latja el magat. A szél- és bioanyagforrasainak koszonhetéen a Régio az Uj ,0koldogiai
olajmez6k” egyikévé valhat.
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Dél-Burgenland a termal és gyogyfurddivel fontos turisztikai magnes, melynek
kovetkeztében a  Stegersbach-Jennersdorf  régié6  termalsulypontta  és
golfparadicsomma fejlédhet. Lutzmannsburgban és Bad Tatzmannsdorfban a termal-
és wellness-teriilet megkezdett kiépitése és a nemzetkdzive tétele is j6 kilatasokkal
folytatddik, Gussingben pedig a bioenergia-felhasznalas tovabbi kiépitése (komplex
bioenergia-klaszter) tlnik perspektivikusnak.

I.3. A Nyugat-Pannon EuRégi0 gazdasaga - a gazdasagertekelées
egyes kritikus kérdései

[.3.1. EGY GAZDASAG VAGY KETTO?

Az EuRégio gazdasaga megitélésében nem lényegtelen szempont, hogy egy, alap-
vetéen hasonld jellemzékkel biré tényleges gazdasagi térrél beszélhetiink-e, vagy
két kilonbdzo terilet eltérdé struktdrait mossak-e 6ssze egy virtualis egységgé az
atlagok. Nyugat-Dunantul és Burgenland gazdasaganak fenti jellemzéi aszerint érté-
kelend6k, hogy a két alkotéelem hasonléségai vagy kiulonbdzéségei dominalnak-e.

Az egységesség kérdése kapcsan mindenekeldtt hangsulyozni kell azt a fontos
korilményt, hogy jelentés kulonbségek léteznek a két oldal kdzjogi statuszanak
tekintetében, és ebbdl komoly gazdasagi, gazdasagpolitikai kévetkezmények is
adddnak. Burgenland a federalis osztrdk kodzjogi berendezkedésen belll 6nallo
tartomanyi statusszal bir, amely egyben jelentés jogositvanyokkal bird sajat
onkorményzatisagot is jelent. Ezek a jogositvanyok kiterjednek az ©6nallo
gazdasagpolitika megvaldsitasara is. Emellett Ausztria egyetlen EU 1. Célkitiizés ala
es® reégidjaként Burgenland a kozosségi forrasok felhasznalaséat illetéen is
szamottevd onallosagot élvez, igy példaul sajat fejlesztési tervet készithetett ezen
forrasok felhasznaladsara. Mindezek, valamint az a tény, hogy Burgenland Ausztria
legelmaradottabb régioja, erésen feltételezik egy markans ismérvekkel rendelkezé,
0nall6é burgenlandi gazdasag meglétét.

Ezzel szemben Nyugat-Magyarorszag jelenleg harom gyenge ©nkormanyzati
jogkdrokkel rendelkez6 megyében, illetve az altaluk alkotott, pusztan tervezési-
statisztikai értelemben létez6 régidban testestl meg. Ezeknek a terileti egységeknek
az onall6 gazdasagpolitika gyakorlaséara létez6 képességik minimalisnak mondhato.
Bar Nyugat-Dunantul az EU terileti beosztasan belll 6nallé NUTS Il-es régioként
jelenik meg, a 2004-2006-os periddusban a kozosségi forrasok Magyarorszagon
centralizalt formaban kerulnek elosztasra, ezért a Nyugat-dunantuli Régioé ezen extra
fejlesztési forrdsok tervezésében sem jatszhat 6nalld szerepet. EImondhaté tehat,
hogy gazdasagi, gazdasagpolitikai értelemben erésen kétséges, hogy beszélhetiink-
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e 6ndllé nyugat-dunantuli gazdasagrol. Ez a kérdés annak ellenére fennall, hogy a
régio Magyarorszagon egyedulallo, de attorést sajnos nem hozo eréfeszitéseket tett
onallo regionalis gazdasagpolitikaja kialakitasara.

A Nyugat-Pannon EuRégi6 gazdasagi szempontbdl ugyanugy két alkoto teriletre
tagolodik, mint kdzigazgatasilag. A magyarorszagi Nyugat-dunantuli Régié az orszag
masodik legfejlettebb terllete az egy fére juté GDP alapjan Budapest utan. Az
ausztriai Burgenland tartomany, amely Ausztridn bellil messze a legelmaradottabb
régibnak szamit, még igy is megelézi a Nyugat-dunantuli Régiét teljesitménymutatoi
alapjan. Ez a fejlettségi kilonbség a Nyugat-Dunantul és Burgenland kozétt azonban
az utobbi évtizedben szikult, és az ezredfordul6ra az Eurdpai Unidban alkalmazott
szokasos szamitasi mod szerint (ahol a 100% az unios atlagnak felel meg) ez a
kulonbség mar csak 14 szazalékpontot tett ki (6. abra)4.

6. bra: Az egy fére esé GDP értéke Ausztria és Magyarorszag régidiban,
EU15=100% (PPS)
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Forras: KSH Terlileti Statisztikai Evkényv, 2001
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Ezzel a régid ,kell6 tavolsaghol”, az eurdpai gazdasagfejlettség tematikus térképein
jellemzéen ,azonos szind” homogén entitasként jelenik meg, kilénbdzve az anyaor-
szagi szomszédos terlletektdl jellemzéen egy-egy arnyalattal - felfelé, illetve lefelé -
eltéré mindsitéseitél. Ezen ,egységes” tertlet fejlédési Utemét tekintve dinamikuskeént
jellemezhetd, azzal a sajatos helyzeti elénnyel, hogy — féldrajzi helyzetébél addéddan
- biztos j6v6ji gazdasagi teret igér az olyan vallalkozasoknak, amelyek egyszerre
vannak jelen Kozép- és Kelet-Eurdpa névekvé piacain, valamint az Unids piacokon
is. E dinamizmus jeleként és érdekében a hatar mindkét oldalan jol makaodé,
kifejezetten aktiv tevékenységet folytatd ipari és technoldgiai kozpontok alakultak.

4 A GDP beszerzési aron Burgenlandban haromszorosa (16400 €) a Nyugat-Magyarorszagi adatnak (5644 €)
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7. abra: Az egy lakosra juté GDP vasarléeré-paritason agazatonként a hatar két
oldalan (EU 15 GDP atlag=100%; ill. %), 2000.

O Szolgaltatasok
80
O Ipar, épitdipar
70 A
60 - O Mezoégazdasag, vad- és
295 erdégazdalkodas, halaszat
50 +—44,9
[614%] 268 [46.2% ] [430%} 262 [4a5%] 55,69 |
20 e
30 1 24,4
20 36,3
23,5 322% ff 28,5 49,2% 52,9% E 30,0 51,2% E 38,1%
10 74' i 16,7
047 2.7 46%F 28 —m 24 120} 5g 64%
Burgenland Nyugat-Dunantal  Gyér-Moson- Vas Zala
Sopron

Forras: Az EuRégio statisztikai kiadvanya, KSH, Amt der Burgenlandischen Landesregierung - Stabsstelle Europabiro und
Statistik

A gazdasagok szerkezeti kiulonbségei azonban kiemelik az EuRégidé belsé
heterogenitasat. Burgenland és Nyugat-Magyarorszag gazdasaganak alapvet6
kilénbsége a GDP agazati eltéréshen mutatkozik leglatvanyosabban: mikdzben az
ausztriai oldalon 60% feletti a szolgaltaté szféra sulya (és 32% az iparé, azon belll is
er6s épitbiparral), addig a magyarorszagi terlleten dominans a feldolgozéipar, s
meglehetésen erétlen a tercier szektor.

8. abra: A foglalkoztatottak 6sszevont gazdasagi &g szerint a hatar két oldalan,

Burgenland Nyugat-Dunantul
. . Ipar, épitdipar . ) Ipar, épitsipar
Mezégazdasag, 31% Mez6gazdasag, 41%
erddgazdalkodas erddgazdalkodas
6% 6%
Szolgaltatas Szolgaltatas
jellegti 4gazatok jellegii 4gazatok
63% 53%

Forras: KSH Népszamlalas 2001, Statistik Austria, Mikrozensus 2001

A foglalkoztatasi adatok ugyancsak nyilvanvalova teszik az EuRégié gazdasaganak
dualis jellegét (8. abra). Szembet(iné Nyugat-Magyarorszag erésebb iparosodottsa-
ga, ezzel egyltt a szolgaltaté szféra csekélyebb sulya e térségben. Még szélsésége-
sebb a kép, ha figyelembe vessziik, hogy a feldolgozoipar mutatéja Burgenlandban
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csupan 16,1%, mikézben az épitéipar burgenlandi adata kdzel 10 szazalékponttal
magasabb magyarorszagi megfeleldjénél. A szolgaltatasok kdzul a két régid viszony-
lataban kulonodsen a kereskedelem terén erés az osztrak oldal, s csupan a ,kozle-
kedés, raktarozas, posta, tavkozlés” és az oktatas agazatokban forditott a relacio.

Mind a hozzaadott értékre vonatkoz6, mind a foglalkoztatasi adatok egyértelmivé
teszik azt a kulonbséget, ami a két régiot elsésorban megkulénbdzteti: mig magyar
oldalon a fejlédés motorja jelenleg a feldolgozéipar, addig Burgenlandban a
szolgaltatasok, kiloénbsen a turizmus.

Mindezek alapjan viszonylag tisztan lathaté, hogy a Nyugat-Pannon EuRégi6 homo-
gén gazdasagarél még igencsak korai lenne beszélni. Tulajdonképpen a jelenleqi
helyzet alapjan az mondhato el, hogy bar a két gazdasag kozott léteznek hasonlésa-
gok, de jelentés kulénb6zbségek is. A két gazdasagra hatdé gazdasagpolitika, vala-
mint az azt megvaldsité aktorok azonban szinte teljes egészében killénb6zéek.

Az eltérd struktirdk mellett is elképzelheté azonban a szerves kapcsolodas, akar a
rokon tertletek egyluttm{iikddésében, akar bizonyos komplementer elemek kapcsolo-
dasaiban. E kotelékek azonban — mint arra az aldbbiak is utalnak — ma még ritkak,
ezek kialakuldsanak elésegitése a kdvetkez6 évek komoly kihivasa. Léteznek bizo-
nyos mintaprojektek, amelyek mar ma is a nyugat-pannon gazdasag sajatos elemei-
nek tekinthetéek. llyen a szentgotthardi, hataron atnyulo ipari park, amely az Eurépai
Unio Phare CBC, illetve Interreg programjainak kdszonhetéen jott létre, de ilyennek
tekinthet6 maga a Gy6r-Sopron-Ebenfurti Vasut (GYSEV) is. Ezek eredményei és
tapasztalatai (vo. 11.2.1.) fontos bazisat képezhetik a jévébeli egytttmikddésnek.

A 6. tablazat hosszu listaja jol tikrozi azt az igényt, amely az egyuttmikodeés terén él,
de jelzi egyben az elképzelések béségét és a kdzds akciok legfontosabb terileteit is.

6. tAblazat: A gazdasagi vonatkozasu EuRégios projektek listaja
(a gazdasagi, turisztikai, munkaerdpiaci, ill. teriletfejlesztési kezdeményezések

keretében)
Cim Interreg | Interreg | ESF | terv
NA 1A
Gazdasagi kezdeményezés

KMU-Stratégiak az EU-bévitéshez STRATEEC X
Regiondlis gazdasagélénkités megujuld energiak alkalmazasa révén X
Nadlemez-termékek kifejlesztése X
Start smart — Chance Ungarn X
Gazdasag hatarok nélkil X
Biogaz-tanulmany Giissing térségében X

Hatéron tuli kooperacié a boraszatban X

Az utanndévd nyersanyagok értékesitési lehetéségei

Dél-Burgenlandi technolégiai csoport

Energiatervezet Burgenland szamara

XX XX

Az Oberwart gazdasagi nagytérség adatainak felvétele és elemzése, a
jévébeni Uzem-betelepitésekre alkalmas zonak meghatarozésa céljabol

X

A tdvmunka megvalésithatdésagi tanulmanya
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A parndorfi Designer-Outlet-Centers &ltal az észak-burgenlandi kis- és X
kdzépluzemekre gyakorolt hatdsok elemzése; a textil és sportruhazati
kiskereskedelmi agazat kis- és kézépiizemeinek ill. a turizmus kulénods
figyelembevétele mellett
Kékfestés — Feasibility Studie X
Az energia- és anyagaramlas optimalasanak 0sszesitett tervezete X
Heiligenkreuz és Szentgotthard gazdasagos tavhé-ellatasanak X
megvizsgalasa (tartalék projekt)
Szervusz — A région talmutato, tipikus épitési struktdrak gazdasagi X
Ujraértékelése a Fert6-to régiéban
Koordindlas és telephely-marketing a Heiligenkreuz Gazdaséagi parkban X
Az ipari parkok és technolégiai k6zpontok egyilttmikddésének lehetéségei
Tanicsadas kis- és kdzéplzemek szdmara X
Az eisenstadti technoldgiai kézpont infrastruktaraja X
Nemzetkdzi Internet-csomopontok X
Hatéron tilmend gazdasagi parkok X
Egy kiilénleges statusz megvalésitasa a Heiligenkreuz-Szentgotthard tzleti
parkban t6rténd hataratlépéseknél
A véllalat kiépitése teljes komponens(i csomopontta a Delphi Automotive X
Systems hal6zataban
Egy vizsgald berendezés létrehozésa a hészivattylk tovabbfejlesztésére és X
szabvany szerinti vizsgélatara
A dél-burgenlandi innovacios és technoldgiai kdzpont infrastruktiraja X
Mérlegelési okok annak eldéntésére, hogy egy logisztikai kdzpont telephelye X
a Bécs régiéban legyen
Business Development Circle

Turizmus, kulttra és k6zos kulturalis 6rokség kezdeményezés
Az Oberpullendorf-Zsira kozti kerékparut-szakasz kiépitése X
Egy ko6zép-eurdpai kastély- és termalfird6-régioé kifejlesztése a X
rendeltetésének megfeleléen
A tdrautak kibévitése X
Békeut Mogersdorf X
Jost-malom X
A schachendorfi régészeti park elkészitésére vonatkoz6 megvaldsithatosagi X
tanulmany"
A burgenlandi természeti parkok munkacsoportjanak marketingje és X
nyilvanos munkaja (2002-2004)
Mountainbike NO Siid Alpin/ Burgenland X
Térkialakitds a ,Margaréta“ kilat6toronynal X
A Landsee varrom ,Ujraélesztése" X
Tabor kastély szanalasa X
A varosok kozti testvérkapcsolat k6zelebb hozza a varosokat X
Apfelweg termél-Gtvonal X
Vizimalom Markt-Neuhodis X
A burgenlandi asvany- és gyégyvizek piacbdvitésére vonatkoz6 elézetes X
tanulmany
Tanulmany egy az ,|ZP Parndorf* gazdasagi parkban 1évé szabadid&-projekt X
megvaldsitdsara vonatkozéan
A meglévé kulturdlis rendezvények és a turisztikai ajanlattevék X
Osszekapcsolasa
A gyumolcs- és bortermesztési kindlat turisztikai értékesitése X
Rolling Area tervezet X
Tanulmany a stajer, burgenlandi, nyugat-magyarorszagi és észak-szlovéniai X
termalfiirdé- és egészségiigyi tirizmusrol
A gyogy- és termalfiirdék kozti stratégiai egyittmiikodés lehetéségei
»,Romai Borostyanké ut* az EuRégié tréségben
Dél-Burgenland tdratérképe X
Weinidylle kerékparos tdraat marketingje X
Osztrdk-Magyar Haydn-filharmdénikusok X
-Koryphdum" marketingje X
Védjegy és Corporate Design — Rolling Area X
A turisztikai telepulések és Gizemek bemutatasa a burgenland.at és TIScover X
keretében
Informéciés mappa X
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Stegersbhach mélyfaras X
Lutzmannsburg mélyfiras X
Sauerbrunn termalfaras X
Kerékpar- és gorkorcsolya-utak X
A meglévé épitmények fenntartasa és restauralasa mint kulturalis X
miiemlékek, valamint a Landsee varrom turisztikai hasznositasa
,Koryphdum*“ Burg Forchtenstein vardban — Kidllitds szervezése X
Infrastrukturdlis intézkedések, oktatdmiihelyek Seewinkelhof X
Mogersdorf emlékhely szanélasa X
Tobbnyelvi turisztikai és kulturalis Gtikdnyv

Természet-, kdrnyezet- és vizvédelem kezdeményezés
Elett Miihlgrabenben X
Természet & Kdrnyezet — Természetvédelmi magazin X
Természeti park management munkacsoport (2002-2006) X
Természeti park management X
Althodis gombé&sz tandsvény X
Koszeg/Rattersdorf vizm{ivek hataron tulmend védéteriletének kiutaldsara X
vonatkozd iratok
Vizgazdalkodasi vizsgalat a Magyarorszaggal hataros térség talajviz- X
gazdalkodaséara vonatkozdan (St. Margarethen-Siegendorf-Sopron teriilet)
A kutyahal Gjbdli honositasa a Hansagban/Burgenlandban X
A Raab-Orseg-Goricko természeti park tervezete X
Tanulmany egy atfogd, hataron tiimend okolégiai vizvédelmi X
szovetségrendszerrél Lafnitz — Raab
A serpenyébél a tankba X
Hidrogeoldgiai alapok a mélyen fekvd talajvizek tartés hasznositasara Kelet- X
Stajerorszag és a Pannon medence térségében (tartalék projekt)
Az Irottké, Raab-Orseg-Goricko és Weinidylle (bortajék) Természeti Park X
marketingje
Az Irottké, Raab-Orseg-Goricko és Weinidylle (bortajék) Természeti Park X
létrehozasa
"Természet & Kornyezet a Pannon Térségben " — altalanos természetvédelmi X
Ujsag
Irodai infrastruktdra biztositdsa az eurdpai kdzpontban X
Arvizvédelmi intézkedés Lafnitz, Heiligenkreuz/Szentgotthard X
tehermentesitése
Eurdpai Kézpont lizemeltetése X
Energiekonzept Gussing — Kérmend X
A Fert6-t6 — Seewinkel természeti park infrastruktiraja X
Decentralizalt kardm-z6na X
Vadaszati és erdészeti mizeum Lackenbach X
A sztyeppék és vizi életterek helyredllitdsa a Fert6-t6 Nemzeti Parkban (pl.
tuzok védelme)

Foglalkoztatas és munkaer6-piac kezdeményezés
Képzés kommundlis menedzserré X
Hataron talmend Gizemi Know-how-csere és aktiv egyittmikddés az osztrak X
€s nyugat-magyarorszagi KMU-k kdz6tt — a KMU magasabb szintre sorolasa
Nemzetkdzi GOLF oktatési és képzési kdzpont X
Energiatechnikusi szakképzés, alaptanfolyam
Szeminariumok burgenlandi és magyar érdekl6dék szaméra a biomasszarol
€s a napenergiérol
Cross Cultural Communication
Kékfestd-képzés
Térségrendezés, térséegfejlesztés, kdzlekedés és informacié kezdeményezés

EUREGIO West/Nyugat Pannénia — koordin4cié (2000/2001) X
EUREGIO West/Nyugat Pannoénia - koordinacié (2002-2006) X
Hatéron talmend fejlesztési tervezet REUPS X
"JORDES - Joint Regional Development Strategy for the Vienna -Bratislava- X
Gyor Region
(részben A-H és A-SK)
Burgenlandi kisprojekt-alap (Ausztria-Szlovakia és Ausztria-Magyarorszag) X
Ausztria-Szlovakia-Magyarorszag kommunalis forum X
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Miszaki segitség az Interreg IlIA program Burgenland-Szlovakia ill. X
Burgenland-Magyarorszag megvalésitasaban (2000/2001)
Lutzmannsburg — Frankenau régi6 f6 terve X
EuRégio-kerékparat-halézat X
Pre-Feasiblitity tanulmanyok repiilétéri projektekhez Dél-Burgenlandban
PR EuRégio X
Eberau vizikastély tanulméanya
Stegersbach turisztikai f6 terve
Kézségek bemutatasa Interneten

A vaslti forgalom zajanak felmérése
Egy 8sszehangolt kozlekedési tervezet elékészitése (kdzut és vasut) X
,EURE&gi6 Nyugat-Panndnia“ dij X
Forras: Entwicklungsleitbild ,Burgenland — Westungarn“, Ein Programm zur Entwicklung der EuRegio West/Nyugat Pannonia
2003. alapjan

x

XXX X

|.3.2. REGIONALIS INTEGRACIO, HATARON ATNYULO KAPCSOLATOK

A régio, mint onallé entitAsnak a létalapjat nem elsésorban a formalisan kijelolt
hatarok adjak, hanem az az Osszetartozas és kohézio, mely valoban indokoltta,
specifikus hozadéekokat igéréve teszi a sajat (résztertletei szamara kdzos) jovékepet
és stratégiaalkotast. Az EuRégi6 gazdasagi értelemben vett jovojét illetden is
kulcskérdés, hogy megvannak-e azok a kapcsolédasi pontok, melyek legalabb
perspektivikusan szerves egyuttéléssé tehetik a foldrajzi szomszédsagot.

A jelenre vonatkozbéan az elemzések tobbsége a kapcsolatok — jellemzéen
elkllonitett — harom sikjanak kulonb6zd intenzitasu jelenlétét hangsulyozza (pl.
Hardi-Narai 2001).

A lakossagi kapcsolatok elsésorban a bevasarlas, a baratok ismerésok és rokonok
latogatasa, valamint a (gyakran fekete) munkavallalas révén folyamatosan (de nem
zavartalanul) életek az elmult évtizedekben is. Az intézményeslilt kapcsolatok
terjedését és f6leg elmélyllését nagyban neheziti a kilénb6z6 terlleti szintek
kompatibilitasanak hianya. A szamos él6 6nkormanyzati egytttmikodés gyakran
csak hivatali szintli és formalis jelleg(; azok jellemz&en a kulturalis terlletre terjednek
ki, s csak ritkan a gazdasagi és infrastrukturalis kooperacidkra. A gazdasagi
kapcsolatokat illetéen tortént néhany nagy jelentéségl, a kozossegi szferadban
lebonyolitott egyuttmikddés (pl. a mar emlitett Szentgotthard-Heiligenkreutz Ipari
Park), de azok valddi intenzitdsat els6sorban a privat szféra — ma még nem igazan
kiterjedt —hal6zatai hatarozzak meg.

Szomszédsagi kotddések felszini megragadasanak egy eszkdze lehet a vegyes
vallalatok feltérképezése. A 7. tablazat a fdldrajzi aspektusra Osszpontosit (az
agazatok és a tékeer6 egyébként Iényeges szempontjai nélkil), azzal a torekvéssel,
hogy a gyakorisagok alapjan statisztikailag ~megragadni prébalja a
kapcsolatrendszerek dominans féldrajzi iranyait. Az adatok alapjan az osztrak — igaz,
csak részben burgenlandi - kapcsolatok dominancidja a régié egésze tekintetében is
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egyertelminek mondhatdé. Megfigyelheté tehat, hogy Ausztridban jelentés az
érdekl6édés a magyarorszagi gazdasag irant, és ez kozel kétezer nyugat-
magyarorszagi osztrak érdekeltségii cégalapitasban is megnyilvanul.

7. tdblazat: A Nyugat-dunantuli Régié kulfoldi érdekeltségi gazdasagi tarsa-
sagainak anyaorszagai, 2001. (Cégbirésagi adatok, ,rendben mikdds” cégek)

Vas Gyér-M-S Zala Réqgié
db az 6sz- db az 0sz- db az 6sz- Db az 0sz-

szes %-a szes %-a szes %-a szes %-a
Ausztria 527 7,03| 964 5,78| 387 3,85| 1878 5,49
Németorszag 168 2,24 483 2,89 486 4,84 1137 3,32
Nagy-Britannia 63 0,84 19 0,11 18 0,18 100 0,29
Olaszorszag 59 0,79 55 0,33 100 1,00 214 0,63
Romania 41 0,55 114 0,68 60 0,60 215 0,63
Svaijc 38 0,51 83 0,50 47 0,47 168 0,49
USA 38 0,51 36 0,22 31 0,31 105 0,31
Kanada 33 0,44 22 0,13 5 0,05 60 0,18
Hollandia 28 0,37 57 0,34 20 0,20 105 0,31
Kina 26 0,35 22 0,13 16 0,16 64 0,19
Jugoszlavia 16 0,21 40 0,24 28 0,28 84 0,25
Franciaorszag 16 0,21 27 0,16 14 0,14 57 0,17
Szlovénia 4 0,05 1 0,01 27 0,27 32 0,09
Horvatorszag 3 0,04 6 0,04 70 0,70 79 0,23
Szlovéakia 2 0,03 87 0,52 4 0,04 93 0,27
M’allg(;_)_/?r érdekeltség| 1118 14,92| 1962 11,76| 1274 12,69| 4354 12,72
nélkuli
Osszesen 7495 16685 10043 34223

Forras: Céghirek alapjan, sajat feldolgozas

A cégalapitason tulmutaté mélyebb Uzleti kapcsolatok intenzitdsa (mely azok
szimmetrikus jellege miatt az egyik fél elemzése alapjan is lemérheték) a
magyarorszagi oldalon folytatott kutatasok alapjan — miként azt az alabbiak is
alatdmasztjak - ma még gyengének mingsitheté.

Bar a mindennapos tapasztalatok szamottevd hatarmenti Uzleti viszonyrendszerre
utalnak, egy 1995-0s Vas megyei kutatds azt mutatta, hogy a mikro-, kis- és
kozépvéllalkozok> 84%-anak nincs (nem volt) kilféldi kapcsolata (ezek 63%-anak
nincs is erre szuksége, 12%-nak nyelvtudas, 13%-nak informaciok, 23%-nak
kapcsolatok hianyaban, 14%-nak egyéb okbdl nincs, néhanyan tobbet is emlitettek).

A tarsas vallalkozdsok elemzése hasonléan gyenge kotédéseket eredményez. A
vallalatok kozti egyuttmikodések, halézatok (9. abra) azonban nemcsak EuRégios
nézépontbdl tekinthetdk gyengének és lokalisnak, de ma még a magyarorszagi
régios keretet sem toltik ki. (Mindez feltehetéleg nem a régios egyuttmikodes |étapjat
megkérddéjelezé tény, hanem a potencidlis fejlédés egy tag terére utal.)

5 MTA RKK NYUTI VMKCS (1995); minta: 239 5, Vas megyei mikro-, kis- és kozépvallalkozok.
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9. dbra: Uzleti kapcsolat tipusok eléfordulasa a szombathelyi tarsas
vallalkozasok korében
(az egyes kapcsolat-tipusokkal rendelkezék a valaszadok %-aban)

Szombathelyen
"~ NY-Dunénttlon
orszagon belal
kalfoldon

bérmunka

félkész termék beszallitas
késztermék beszallitas
kdzds raktarozas
k6zos szallitas

értékesitési egyuttmitkodés
izemeltetése

koz0s részvétel kiallitasokon
egyéb termelési egyuttmikdédés
létesitmény kozos épitése,
kozos tervezdi tevékenység
szakmai tapasztalatcsere
gazdaségi tanacsadas

Forras: kérdéives felmérés, BDF 2001 (minta: 186 szombathelyi tarsas vallalkozas)

Hasonlo kovetkeztetéseket eredményezett a regionalis innovacidos hal6zatokra
vonatkoz6 MTA RKK NYUTI vizsgalat (RIS, 2000-2001) is, mely szerint ,a regionalis
szint [...] egyuttmikodés kevésbé fontos a térségben megkérdezett vallalkozasok
esetében”, mint a lokalis vagy a kulfoldi (és feltehetéen elsésorban EuReégion kiviili)
kapcsolodasok.

10. Milyen kihatdsokra szamit a Magyarorszaggal val6 egyuttmdkodéssel
kapcsolatban, ha Magyarorszag csatlakozik az EU-hoz?

nem
valtozik
25%

no
71%
csokken
4%

Forras: Kozvéleménykutatas FH-Eisenstadt 2001.
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Mindazonaltal Magyarorszdg csatlakozasa az Eurépai Unidhoz jelent6sen
elémozdithatja a kapcsolatok intenzivvé valasat. Erre vonatkozbéan az osztrak
polgarok varakozasi is egyértelmiek. (10. abra)

[.3.3. A MIKROOKONOMIAI VERSENYKEPESSEGROL

V4

markansabb és tamogatottabb az az alldspont, miszerint a versenyképesség
egyenrangu 6sszetevdje az egyebek mellett a GDP-vel és egyéb 6sszesité adatokkal
megragadhatd makroszintii teljesitmény, illetve novekedés mellett az dn.
»,mikro6konomiai versenyképesség”’. Amint a 2002 évi ,Globalis versenyképesséqi
jelentés” (Global Competitiveness Report, GCR) az orszagok mindsitése kapcsan
hangsulyozza, a jélét valdjdban a gazdasag mikrobkondmiai szintjén jon létre, (a) a
vallalati stratégidk és mikodési gyakorlat kifinomultsdgadban gyokerezik, és (b) azon
uzleti kdrnyezet mindségében, melyben a cégek versenyeznek.

A regiondlis gazdasag ezen aspektusa feltétlentl figyelmet érdemel a hosszu tavu
perspektivakra tekintettel még akkor is, ha egy standardizalt elemzésnek ma még
nem kikristalyosodott a moédszertana és nincs meg a stabil informacios hattere, s igy
a helyzetértékelés csak eseti felmérések utjan és kevéssé formalizalt eljarasokkal
torténhet. Ennek egyik modjaként és eszkdzeként a régid gazdasagi szerepldit
reprezentald minta megkérdezése jOhet szbba; az igy nyerheté informéaciok
természetesen vallalati méretnagysag és befolyas tekintetében nem sulyozottak, igy
a kiszlirheté 0Osszefliggések sem csupan a meghatarozé néhany tucatnyi cég
szempontjait tikrozik, hanem egy szélesebb korét. Ezen informaciok értékét ndvel
azonban az, hogy - habar egyedi dontéseiknek azonnali hatasa kevésbé latvanyos -
a kis- és kozépvallalkozasok legaldbb olyan fontos alkot6elemei a regionalis
gazdasag és tarsadalom szdvetének, mint a (mai) ,,zaszléshajok”.

E témakorben — tekintettel e megkozelités szemléleti Ujszerliségére — kulon figyelmet
érdemelnek maguk a mindsité kritériumok is: azok a versenyképességi tényezék,
melyek a hagyomanyos makro-szemléletben (pl. regionalis GDP rangsorok)
rendszerint elsikkadnak. llyenek (a GCR szerint) a kdvetkezok:

s egyfeldl a tagan értelmezett Uzleti kérnyezet, beleértve a

> atermelési tényezdk kindlata és hagyomanyos feltételei mellett

> a keresleti feltételeket (vasarloi kifinomultsag, ujdonsag-elfogadas, koérnyezet
eléirasok szigorusaga, stb.)

> a kapcsolédé és tdmogatd iparagakat (beszallitok, klaszter-szervezddés,
szolgaltatasok) és

» atamogatasi- és versenykorilményeket is;
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s masfeldl a vallalati tevékenységek és stratégiak jellemzéit, figyelemmel tdbbek
kozott olyan gazdalkodasi szempontokra, mint

YV V.V V V

>

a termelési folyamatok kifinomultsaga,
a versenyeldényok természete,

a marketing sulya,

az innovacios kapacitas és a K+F sulya,
a fogyasztoorientacié mértéke vagy

a védjegyek szerepe, stb.

Mindezen tényez6k EuRégio szint(i adatai nem allnak rendelkezésre (ez kiterjedt
kutatasokat feltételezne), de a magyarorszagi vallalati korbél egyes aspektusokra
vonatkozoan vannak kozvetett informaciok. Ezek 0sszességében jelentésen
arnyaljak és realisabba teszik azt a magyarorszagi viszonylatban kedvezd képet,
melyet a hagyomanyos mutaték Nyugat-Magyarorszagrol festenek.

a)

b)

A munkaerd, mint eréforras (és mint potencialis versenyeldény-forras)
alulkihasznalt. Egy felmérés (SZIE GTK VT, 2001) szerint a ,valaszadok a
nagyszadmu valasztasi lehetéség kozul szignifikansan az iparszeri
termelést, a nagyszamu ugyfelet kiszolgald, igen kevésseé kritikus és elvont
munkavallalét tekintik a cégek oldalardl kivanatosnak.” A vallalatok emberi
eréforrasokkal szembeni kévetelményeiben - a felmérés szerint - sem az
informacios tarsadalom, sem az EU deklaralt értékei nem tikrozédnek, ami
természetesen nem a puszta megfelelés szempontjabol aggélyos, hanem
az eurdpai szinti versenyképesség jellemzé kovetelményei miatt. A
kompetencia-vizsgalat eredményei — azon tul, hogy a régiét 6nmagaban
jellemzik — arra is utalnak, hogy e tekintetben nincs kilénbség az orszag
tobbi (fejletlenebbnek tekintett) részétél.

Az innovaci6é kapacitas altalaban gyenge - ugy a termékeket, mint a
termelési folyamatokat illetéen. Amint azt az MTA RKK NYUTI regionalis
innovacios felmérése (RIS, 2000-2001) is megallapitja, a ,régidéban
megkérdezett vallalkozasok innovacios hajlama meglehetésen alacsony, a
gazdasagi szervezetek majdnem hatvan szazaléka egyetlen terlileten sem
tett innovativnak mindsulé lépéseket” a vizsgélt hdrom év alatt, s
Jfejlesztésbél adddd igazan jelentds bevételek csak nagyon kevés
véllalkozasnal realizalodtak.”

A klaszter-szervez6dés (pozitiv folyamatként) mar elindult ugyan, de a
tamogatd és kapcsoldédo iparagak jelenléte ma még nem markans.
Ugyancsak viszonylag gyenge (nemcsak a statisztikdk szerint) az Uzleti
szolgaltatdk szférdja: egy felmérés® szerint a ,magasabb rend(”, specidlis

6 MTA RKK NYUTI VMKCS (1999), Minta: 112 f6, Vas megyei tarsas véllalkozasok vezetdi.
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menedzsment-ismereteket megkivand vallalati/vallalkozasi  funkciokat
tamogatd, a vdllalkozasok jovedelmez&ségére, versenyképességére
jobbara hosszu tavon hatast gyakorld szolgaltatdsok rendelkezésre
allasanak megitélése a cégek korében is kevésseé pozitiv.

d) A fogyasztoorientacio hianyossagai mellett is hozhaté érvek. Habar a
kutatasok szerint a kereslethez alkalmazkodas, a piacok fontossaga (mint
klasszikus piacgazdasagi szempont) szinte mindig megjelennek a
grafikonokon, de a vallalati értékelések és kinyilvanitott prioritasok alapjan
az is kijelenthet6, hogy a ,marketing-orientacié”, vagy az ,egyes vevére
valé orientadlédas” (mint az ezredfordulé idészakanak kdvetendd elve)
korantsem altalanos.

e) Ami a versenypoziciét meghatarozo tényezéket mint a vallalkozasok
hosszlU tavu létalapjat illeti, a vasi cégek informacioi’ alapjan tébb
megfigyelés is rogzithetd: a két klasszikus versenystratégiai elem, a piaci
rés betdltése és a versenyeldny kialakitasa meglehetésen hattérbe szorul;
az ar szerepét szamottevéen magasabbra értékelik az ipari vallalkozasok,
mint az egyéb agazatokban miakodoék; kifejezetten sok az egy (vagy
néhany) kulfoldi megrendel6tél fluggd, létét annak keresletére épitd
szerepl6 az iparban; végul, de korantsem mellékesen, az iparban is, de az
egyéb agazatokban még inkabb viszonylag sokan tekintenek optimizmus
nélkil a jovébe.

Mindezen jellemzék egy altalanos (nem tal kedvez®) képet festenek a régié magyar-
orszagi oldaldnak gazdasagi szerepl6irél, egy-egy szigetként kiemelhetd vallalat
vagy vallalatcsoport inkdbb kivétel, esetleg reménykelté ellenpélda, de a z6m alapjan
itélhet6 meg az egész térség jelene és valoszinl jovéje. Amig az eurdpai verseny-
ben elterjedt magatartasmintak nem érvényesilnek az aktorok széles kdrében, addig
a téerség nemzetkdzi versenyképessegeének nincsenek meg a vallalati szint alapjai.

1.3.4. ALTERNATIV EROFORRASKESZLET? - AZ EUREGIO TERMESZETI-TAJI-
FOLDRAJZI ADOTTSAGAI

A térségben szamos természeti érték talalhatd. Az EuRégidé harom nemzeti parknak
(Ferté6-Hansag; Balatonfelvidéki; Orségi) és a Sokoro Bioszféra parknak ad otthont. A
jogi oltalom alatt allo tertleteket az 1. térkép szemlélteti.

A régi6 tajegységein a rendkivili fajgazdagsdg mellett a klimatikus adottsagoknak
megfeleléen szamos jellegzetes, csak ezen a tajon eléfordulé ndvény és Allatfaj
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talalhatd. Kdoszonheté ez annak, hogy a balkani, a hegyvidéki és a pannon hatas
egyszerre érvényesul régidban.

Az alébbi, korant sem teljes 6sszefoglalo a legritkabb fajokat tartalmazva bizonyitja,
hogy a régid6 milyen gazdag flora és faunavilaggal rendelkezik. Ezen értékek
megdrzése a biodiverzitas hasznalati értékén tal az ©koturizmus tekintetében
jelenthetnek komoly vonzerét.

7. tablazat: Az egyes tajegységekre jellemzé fontosabb névény- és allatfajok az

EuRégioban

Tajegység Jellemzé névénytarsulas Jellegzetes és/vagy ritka fajok

Alpokalja Lucfenyvesek, hegyi rétek jegenyefenyd, erdei ciklamen, fehérséafrany,
karcsu sisakvirdg, fecsketarnics, sziveslevell
gubdvirag, afonyafélék, kortikék, osztrak
zergevirag, bajuszkosbor, stvoltd, kiralyka fajok,

) keresztcsér, fenyvescinege
Szigetkoz Oshonos puhafa ligeterdék Téli zsurlo, thzliliom, rétisas, fekete gdlya, barna

(faz-nyar) famatuzsalemekkel
Elagazé mellékagrendszer és
homokzatonyok

kanya
Bennszul6tt dunai halfajok

Fert6-Hansag Mocsar- és nadvilag, laprétek

Vadon él6 orchidea fajok, tistokos réce, kékbegy,
nagykoécsag, kanalasgém, barkéscinege, hamvas
rétihéja

Zalai-Vasi Bikkosok, szelidgesztenyé- kockas liliom, kakasmandiko, harmas levell

dombvidék sek, gyertyanos-, cseres- fogasir, harmas levell szellérozsa, karcsu
tolgyesek, patakparti sisakvirag, pofék arvacsalan, sargaliliom, kiralyné
égeresek, mocsarrétek gyertyaja

Drava Kavicszatonyok, mellékag- torpeflizes, csermelyciprus, kis lile, viharsiraly,

rendszer

kiiszvago csér, billegeté cankd, 6shonos ritka
halfajok: tokfélék, csikfajok

A mezdbgazdasagi adottsdgok altaldban

kedvezéek. Nagy Kkiterjedési, iparszeri

mez6gazdasagi termelés elsésorban a Kisalfold és a Sarvari siksag jobb minéségi
szantofoldjein valésul meg. Ennek kdvetkeztében Gydr-Moson-Sopron megyében és
Burgenland északi részén a legjelentésebb a szantd és gyepteriletek nagysaga az
0sszes mezdgazdasagi hasznos tertlethez képest. (2. térkép) A régid déli és nyugati
részén fekvé dombos terilletek savas, erdzidnak kitett lejtéi inkabb az extenziv
mdvelésre, gyepgazdalkodasra alkalmasak, melyhez allattartas kapcsolédhat.

Az egyéni gazdasagok foldteriletének méret szerinti megoszlasat vizsgélva
megallapithatd, hogy mindhdrom megyében a 0,15-0,5 ha ko6zo6tti gazdasagok
vannak tulsulyban. Mig Gy6r-Moson-Sopron és Vas megyében ezen méretl
gazdasagok aranya kodzel azonos, az 6sszes egyéni gazdasag tobb mint 1,3-at teszi
ki, addig Zala megyében ez az arany eléri az 50 %-ot. Ennek alapjan elmondhato,
hogy az egyéni parasztgazdasagok igen elaprézott parcellakon termelnek.
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A gazdasagi szervezetek esetében a 10-50 ha kozotti birtokméret a leggyakoribb,
mindharom megyében kodzel azonos mértékl, 1/5-6s részesedéssel. Vas és Zala
megyében a fenti kategoria mellett a 100-300 ha-os méretkategoria szintén 20 %-0s
részesedéssel keépviselteti magat, bizonyitva ezzel a nagyobb féldteriletek
mivelését vegzé mezbgazdasagi Uzemek jelenlétét. A gazdasagi szervezetek
birtokméret megoszlasat a 3. térkép szemlélteti.

8. tdblazat: Kedvez6 és kedvezétlen korilmények egy kérnyezet-kdzpontu
gazdasagi modell megvalésulasahoz a Nyugat-dunantuli Regionalis
Kornyezetgazdalkodasi Program szerint.

Kedvezé Kedvezétlen
1.  Arégio ipara fejlett, korszer(, ezért kicsia|1. Erzékeny vizgy(jték, vizbazisok magas aranya,
kozvetlen koérnyezeti kockazata (zaj- és komplex vizgyUGjtévédelem hianya
légszennyezes) 2. Szennyvizkezelési nehézségek, illegélis
2. A régié adottsdga a megujulé energia- hulladékelhelyezés, komplex hulladék-
forrasok hasznositasara igen kedvezéek gazdalkodas hianya
3. Gazdag, j6 minéségl felszini és felszin|3. Az urbanizacios és gazdasagi nyomas
alatti  vizrendszer, vizes él6helyek kovetkeztében a  térszerkezet rohamos
megléte darabolédasa, a természetes/természetkdzeli
4. A talajvédelmi, viz (mennyiségi és él6helyek degradaldédasa, fogyatkozasa
min6ségi), valamint a katasztréfa-védelmi 4.  Okszerli mez6-, erdd-, vad- és tajgazdalkodas
informaciés és monitoring rendszer hianya
kiépdilt, jol mikodo 5. Kornyezeti adatbazis, mérérendszer, monitoring
5. Magas erdésiiltség, gazdag vadallomany hianyossaga, részben hianya
6. Biologiai sokféleseg magas foka,|6. Egészségugyi és kornyezeti problémék ok-
természetes/természetkdzeli tér- és taj- okozati 6sszefliggéseinek feltaratlansaga
szerkezet, m(ikddd 6kologiai halozat 7. A jelenleg alkalmazott  energiahordozok
7. A régibban magas a szervezett hulladék- Osszetétele, alacsony energiahatékonysag
gyljtes aranya es viszonylag sok a|g — Kommunikacios és strukturdlis zavarok a
miszakilag megfelel hulladéklerakd kornyezetvédelemmel kapcsolatban allo
8. A lakossag egészségigyi allapota az intézményrendszerekben. Partnerség,
orszagos atlagndl jobb, az egészségiigyi nyilvanossag hianya
ellatorendszer €s a programok megfeleld | 9. szervezeti és személyi felkésziiltség hianya a
szinvonalon mékodnek kozeljovében dinamikusan novekvd fejlesztési
9. Igen kedvezbek az adottsagok a fenn- forrasok kornyezetkimél6 felhasznalasara
tarthato turizmus kialakitasahoz 10. Az ember és koérnyezete kapcsolatanak
10. A Kkornyezeti nevelés intézményesitett megbomlasa, illetve az ebbdl, esetleg a vallasi
rendszerének alapjai kiéptiltek gybkerek elvesztésébdl addédd tarsadalmi
erkolcsi, etikai valsag.

Forras: Kapolcsi, 2002 alapjan

Mindazondltal a talaj és klimatikus adottsagok egyarant lehetévé teszik, hogy a
térség megtermelje az oOnellatasdhoz és feldolgozoipardhoz  sziikséges
élelmiszeripari nyersanyagot. A régid mezdgazdasagi alkalmassagat, amely tobb
paraméter (talajparaméterek, klimatikus paraméterek, domborzat) szintetizalasabdl
all 6ssze, a 4. térkép mutatja be.

A régiora jellemzé a védelmi funkcioju erdéknek a magyarorszagi atlagnal magasabb
aranya. Nagy kiterjedésli Osszefiiggd erdéségek Burgenland kozépsd részén, az
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Orségben és Zala megyében talalhatéak. Az éghajlati viszonyok és a régi6 fekvése
(Alpokalja) igen kedvezéek erdégazdalkodas folytatdsara, mely az ipari fa
kihozatalon tul energetikai biomassza termelésre is lehetéséget nyujt. Az ipari fa
kivalé nyersanyaga a helyi fafeldolgoz6 iparnak.

Gyumolcstermesztés leginkabb Burgenland északi részén és Zalaegerszeg kornyeé-
kén fordul eld. Ezeken kivil 6sszefliggé nagyobb gyimolcsésok nem talalhatéak a
régidban. Jellemzéek viszont a kisebb un. zértkertek, ,hegyek”, ahol szamos régi
fajtaju sz6l6 és gyumdlcs extenziv termesztése folyik. Indokolt ezen &gazat
fejlesztése a nagy hozzaadott érték és a magas élémunkaigény miatt egyarant,
mellyel egyszerre oldhatéak meg foglalkoztatasi gondok és termelheté fontos
alapanyag a feldolgozoipar szamara. A régio borvidékei a 7. térképen lathatéak.

Az aprofalvas telepulésszerkezet és a kis méreti ,nadragszijparcellak” névelik a taj
valtozatossagat és lehet6séget teremtenek az emberléptékii biogazdalkodas
elterjedéséhez, valamint a régi tajfajtdk meg6rzéséhez.

1.3.5 Az EUREGIO GAZDASAGANAK BEAGYAZOTTSAGA A KOZEP-EUROPAI
GAZDASAGI TERBEN

Az EuRégio6 szamara komoly esélyeket, és egyuttal szamottevd veszélyeket is rejt az
a térszerkezet, melybe terlilete beagyazédik. Az a formalédd Uj, de mind
konturosabb térszerkezeti egység, mely a Berlin-Bécs-Trieszt tengely mentén terdl el
és 25 millional tébb lakossal rendelkezik, az Gj Eurdpa egyik potencialis névekedési
tengelyének tekinthet6. (lgaz ez a térség magjat képezd — négy orszag 6t régioja
altal alkotott — CENTROPE kezdeményezésre is, melynek az EuRégio is szerves
része.) (11. abra)

E dinamikus térstruktarakon belll az EuRéQio jovobeli pozicidjat nagyban befolyasol-
ja, hogy az a regiondlis Ujraorientacio, mely ez EU-bdvitéssel 6sszefliggésben tortén-
ni fog, milyen erévonalak mentén zajlik le és milyen aramlasi folyamatokat eredme-
nyez. A kozeli fontos agglomeracios kdzpontok (Bécs, Graz, Pozsony, Zagrab,
Budapest) altal o6vezett terllet jelentésen profitalhat e centralis szerepébdl, de
komoly veszélyek is fenyegetnek a centrumok elszivé hatdsaival 6sszefiiggésben (a
helyi er6forrasok kiaramlasa, az EuRégi0 észak-déli kettészakadasa).
Kulcsfontossagu mindezek fényében az, hogy az EuReégid centrum-telepllései
megerdésodjenek, megtaléljak helylket a nagytérség munkamegosztasaban és az
EuRégion bellli egyittmikodési rendszerben egyarant, s sajat eréforrasaikat
folyamatosan meguijitani képes valddi térszervezd er6ivé valjanak kornyezetiknek.
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11. &bra: Az EuRégio6 helye a K6zép-Europai térszerkezetben
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zur Entwicklung der EuRegio West/Nyugat Pannonia, 2003.

A véaroshalozat belsé megerdéstdése és az EuRégi6 belsd kohéziojanak névekedése
mellett azonban fontos hangsulyozni — a nagyobb térszerkezeti ¢sszefliggésékre
tekintettel - a kifelé nyitottsagot, aminek garancigjat jelentheti a koz6s torténelmi
mult, az itt jellemzé természetes multikulturalitds, és a hatarmenti egyuttmikodés
hosszu hagyomanya.

1.3.6. AZ EUREGIO GAZDASAGANAK ERTEKELESE - SWOT ANALIZIS

Az EURégi6 gazdasagi folyamatainak attekintése szamos jelentés erésségekre
irAnyitotta ra a figyelmet. Ezek kozil kiemelkedik néhany; kulondsen figyelemre
mélté az a foldrajzi helyzet, amit az EuRégid elfoglal a kozép-eurdpai gazdasagi
erétérben, a megindult dinamikus (klaszter-) kezdeményezések sora, a jelentés
turisztikai értékek bésége és a bioenergetikai adottsagok gazdagsaga. Ezek jo alapot
jelenthetnek a jovébeli fejlédés szamara.

A gyengeseégek sora ugyancsak terjedelmes. Magyar oldalon a fejlédés ipar-bazisu
trendjének megtorése, a termelés jellegének dsszefliggései, a mikrodkondémiai
versenyképességi problémai, a szolgaltatd szektor alacsony aranya, a kis- és
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kozépvallalkozasok fejletlensége, a magyar tulajdonu, fejlédési potencidllal
rendelkezé kozépvallalatok hianya, az alacsony kutatas-fejlesztési aktivitas és a
régio belsé kettészakadasa, osztrak oldalon pedig a munkahelyek (kuléndésen a
kvalifikalt munkakérok) elégtelensége, az ipar gyenge volta vagy az észak-dél
kilonbség mind-mind kikliszobolendd fejlédési akadalyok. Eurégios szinten
mindezekhez hozzajarul a k6zos intézményi hattér probléméaja.

A kozéptavon jelentds lehetéségeket — kedvezményezett térségrél lévén sz -
elsésorban az EU-forrasok jelentik, de azok a vilagszerte megnyilvanulé trendek is
jelentds hatasokat gyakorolhatnak, melyek az alternativ energiak, a szelid turizmus
vagy az egéeszségturizmus szamara mind kedvezdbb kérnyezet teremtenek.

A veszélyek, mint a vilaggazdasagi tendenciak kdvetkezményei (pl. gyarbezarasok),
a nagyfoku kulsé fliggés bizonytalansaga, a demogréfiai folyamatok gazdasagi
kihatasai, a nagyvarosi centrumok potencidlis elszivd er6i és a vilagpiaci
versenytarsak (pl. turizmus) eréfélénybe kerllése elég komoly fenyegetések ahhoz,
hogy kikényszeritsék a folyamatos megujulas kovetelményének komolyan vételét.

9. tabl4zat: SWOT-matrix az EuRégi6 gazdasagahoz

Erésseqgek Gyengeseégek

A Budapest-Pozsony-Bécs-Graz-Zagrab | Gyenge kis és kozépvallalkozéi szektor
varo§ter latens centrumaban valé Gyenge beszalliti lancok

fekvés

Gyenge fels6oktatasi és K+F intézményi
hattér

Magyar oldalon nagyon gyenge regionalis
és helyi intézményrendszer

Magas foglalkoztatottsag

Vasfuggony miatt tiszta kornyezet,
természeti értékek, természetvédelmi

tertletek

. B . ,.._|Gyenge intraregionalis kozlekedési
Osztrak oldalon erés regionalis yeng g

P infrastruktdra

intézmeényrendszer
Kivételes térségi megujulé energia és

termal-potencial

Lehetdséqgek Veszélyek
Haldzati kezdeményezések F6bb piacok importkeresletének
Ipari parkok, alternativ eszk6zok SZ ukt,JIese_pkozta'gyarbezarasok s
letszamcsokkentések

Eurdpai Unids fejlesztési forrasok . , ,
P ) Szellemi téke elvandorlasa

Kihaszndlatlan helyi természeti és

kulturalis értékek Kornyez6é nagy metropolitdn centrumok

elszivé hatasa
Kedvezd makrokornyezet egyes

potencialis huzoagazatok (biomassza,
turizmus) szaméara
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Il. GAZDASAGFEJLESZTES AZ EUREGIOBAN — EDDIGI
TAPASZTALATOK

II.1. Szervezeti egységek

Az EuREgio6 jelenleg nem rendelkezik egységes gazdasagfejlesztési szervezetekkel.
A Kkét régio eltér6 kozjogi statuszanak megfeleléen eltér6 kompetenciakkal
rendelkezik a gazdasagfejlesztés tekintetében is.

Burgenland 0néll6 tartomény lévén sajat valasztott Onkormanyzati testilettel,
kozigazgatassal és koltségvetéssel rendelkezik. Szintén emlitésre méltd a
Burgenlandi Bank, mint a gazdaséagi tevékenység fontos szerepléje.

A Nyugat-dunantuli Régié jelenlegi statusza alapjan tervezési-statisztikai régio. Elén
a harom alkotdé megye, a megyei jogu varosok és a kdzponti minisztériumok
delegéltjaibol allé Regionalis Fejlesztési Tanacs all. A Tanacs fejlesztési feladatokat
lat el, 6nall6 koézigazgatasi statusza illetve kozigazgatasi apparatusa nincsen.
Munkaszervezet a Regiondlis Fejlesztési Ugynokség (Sopron), amely kdzhasznu
tarsasag formajaban makodik. A région belul emlitésre méltd gazdasagfejlesztési
szerepet jatszanak a kilonb6zé kdzponti minisztériumok ugynevezett dekoncentralt
szervei. Ezek kozé tartozik a Regiondlis Fejlesztési Holding, a Miniszterelndki Hivatal
szerve, amely kis- és kdzépvallalkozasoknak nyujt tamogatasokat. Szintén emlitésre
érdemes a Vdllalkozasfejlesztési Alapitvany (Gazdasagi és Kozlekedési
Minisztérium), illetve a Megyei Munkatgyi Kézpontok (Foglalkoztatasi és Munkatigyi
Minisztérium). Utobbiak regionalis szinten valé Ujjaszervezésére torténtek
kezdeményezések, de ezek végll nem valdsultak meg.

Az EuRégi6 kozos gazdaséagfejlesztési tevékenységének talan legjobb példaja az
osztrak-magyar Phare Cross Border Co-operation — Interreg egyuttmikoédés. Ennek
végrehajtasat magyar részrél a Véati Regiondlis Irodaja (Sopron) valositja meg.

A régio két oldaldn a gazdaséagfejlesztés hattérintézményeként jelen van a kutatasi
szféra is: a tudomanyos intézetek fontos szerepl6éi a fejlesztésnek, sok esetben
irAnymutatoéi a politikaknak.
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I1.2. Eszk6z6k (,kulcsprojektek™)

[1.2.1. A HATARMENTI EGYUTTMUKODES EDDIGI TAPASZTALATAI

A hatarmenti egyuttm(ikddések legjelentésebb teriilete az utdbbi évtizedben az Unids
forrasok felhasznélasa volt a Phare-Interreg egyuttmikodés keretében. A Magyaror-
szag-Ausztria Phare CBC program inditasa 1995-ben valt lehetévé, amikor is
Ausztria az EU tagéllama lett. A program azéta mikodik, a projektmegvalésitast
osztrdk oldalon az EU INTERREG II/A programja finanszirozza. A projekteket a
magyar megyek az osztrak tartomanyokkal koz6sen valasztjak ki a Programozo és
Ellenérzé Vegyes Bizottsagban (JPMC), amelyeket azutan a brusszeli Phare Iranyito
Bizottsag hagyja jova. A kezdeményezések megvalodsitasa altaldban tobb fazisban,
tobb év alatt tortenik.

A program 1995-re 7 millié6 eurét iranyzott eld, melynek 88%-a kerilt lekdtésre az
1998. julius 31-i szerz6déskotési hataridbig. A keretbdl 20 nagy projekt és tébb mint
50 kisprojekt valésult meg; tobbek kozott a nyugat-dunantdli  regionalis
terUletfejlesztési koncepcid kidolgozasa és a gyér-péri repulétér rekonstrukcidja.

Az 1996-0s programban 25 projekt kerll megvalésitasra. A jovahagyott koltségkeret
11 millié eurd. A végrehaijtas tervszerien folyik, eddig mintegy 1,5 millié eurd kerult
lekotésre, a teljes 6sszeg 14%-a. Olyan nagy projektek valésultak meg, mint a
Zalaegerszeget elkertlé féut épitése, a szentgotthardi ipari park, a Duna-menti
kerékparut kiépitése és a Ro-Ro kikttd Gyér-Gonyl-nél.

Az 1997-es magyar-osztrak programban a projektek szama 20, a jovahagyott kolt-
ségkeret 14 millié eurd. Olyan projektek megvalositasat foglalta magaban, mint sop-
roni vallalkoz6i kérzet, a szombathelyi innovacios park vagy az irottké Nemzeti Park.

Az 1999-es program kdltségvetési kerete 10 millié euro.

1995. 6ta két haromoldalu CBC program is miikodik Magyarorszag részvetelével. A
Magyarorszag-Szlovénia-Ausztria Phare CBC program 1,5-1,5 millié eur6é tamogatast
irAnyoz el6 a Magyarorszagon Vas és Zala megyékbél, Szlovénidaban pedig a
Muravidékrél kivalasztott projektekre, Dél-Burgenlanddal egyeztetett felhasznalasra,
elsésorban a haromoldald Natarpark keretprojekt és a terlleti tervezési projekt
részére. A vallalkozéi szerz6déseket 100 %-ban 1998. december 31-ig megkotottek.
Az 1996. évi program kerete szintén 1,5 millié eurd volt. Ami a Magyarorszag-
Szlovakia-Ausztria Phare CBC programot illeti, 1997 decemberében a
partnerorszagok kdzos szandéknyilatkozatot irtak ala, és a kétéves keretprogramot
jovahagyasra benyujtottak az Eurépai Unié Bizottsaganak. Az EU és Magyarorszag
kozotti Végrehajtasi Megéllapodas 1998. januar 28-i aldirasa jelenti a program
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hivatalos magyarorszagi indulasi idépontjat. Ennek értelmében Magyarorszag és
Szlovéakia két évre (1995-96-ra) 3-3 millid eurd fejlesztési thmogatasban részesil.

A programok célteriilete Magyarorszagon Gydr-Moson-Sopron megye, Szlovakiaban
Délnyugat-Szlovakia, Ausztriaban pedig Burgenland, Bécs és AlsO-Ausztria, persze,
ahol indokolt mas terliletek is bekapcsolédnak. Ez a hataron atnyulo régié a Bécs-
Pozsony-Gyér Gazdasagi Aranyharomsztég révén valt ismertté az eurdpai
fejlesztéspolitikaban, és a program természetesen kihasznalja e harom varos
rendkivili adottsdgait. Mindazonaltal, a program a teljes hataron atnyuld régidé
programja, igy magaban foglal mas varosokat is, mint pl. Eisenstadt, Sopron,
Mosonmagyarévar, Nitra, Dunaszerdahely, és tertleteket, mint pl. a Fert6-Hansag
Nemzeti Park, a Szigetk6z Téjvédelmi Korzet vagy a Morava folyd volgye. A program
14 fejlesztésbél (projektbdél) épil fel, magjat a kozos térsegfejlesztési stratégia
kialakitasa képezi. Az 1995. évi programnak 1999 decemberéig, az 1996. évi
programnak 2000 decemberéig kell sikeresen befejezédnilk.

Az 1995. évi keret felhasznalasara mindéssze 10 honap allt rendelkezésre. Ehhez
képest kielégitének mondhatd, hogy a program keretében elékészitett 4 projektbdl
3,5 beindulasat 1998. december 31-ig jovahagyta az Eurdpai Bizottsag. igy a jové év
végéig megvalésulhat a Bécs-Pozsony-Gyér harmashatar-térség fejlesztési
programja, a Fert6-Hansdg Nemzeti Park és a Szigetk6zi Tajvédelmi Korzet
térinformatikai rendszerének kifejlesztése, 16 Gyér-Moson-Sopron megyei telepulés
hatar-menti kommunikacidjat seqgité Telehaz fejlesztés |. fazisa, illetve az Ausztriét,
Csehorszagot, Magyarorszagot és Szlovakiat 6sszekotd kerékparutak épitése.

Az 1996-0s program koltségkerete 1,5 millio eurd. A szerzédéskotés hatarideje 1999.
december 31. Eddig a keret 5%-at sikertlt szerzé6désekkel lekdtni, a végrehajtas
megfeleléen folyik. 2000. december 31-ig a kovetkezd projektek varnak
megvalositasra: Bécs Tele-kooperaciés Kozpont, regionalis talajviz-gazdalkodasi
koncepciO Magyarorszag, Ausztria, Szlovakia harmas hatartérségben, CERNET
Oktatas-atviteli Kozép-Europai Halozat Europai Kozépiskola, Elelmiszer-tudomanyi
és Biotechnoldgiai Tréning- és Latogatékdzpont Mosonmagyarovaron.

A hatarmenti egyittmikoddési program altal tamogatott fé6bb prioritAsok a kovetkezék:
o terlleti tervezés és fejlesztés,

o miszaki infrastruktira fejlesztése (pl. Gy6ér-Gonyli RORO kikoté fejlesztése,
74. sz. zalaegerszegi elkertlé ut korszerUsitése, repulétér fejlesztés Gyoér-Pér
projektek),

e (gazdasagfejlesztés és egyuttmikodés, ezen belul az innovacidorientalt
gazdasagfejlesztés (pl. Szentgotthardi Ipari Park kiépitése, Gyor Kereskedelmi
Kdzpont, hatarmenti foglalkoztatas-politikai projektek),
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a turizmus és a vendégforgalom fejlesztése (pl. Ferté-menti kerékparut,
kiadvany a naturparkok turisztikai szolgaltatasairél c. projektek),

emberi er6forras fejlesztése, ennek keretében kis- és kozépvallalati,
idegenforgalmi tovabbképzések, oktatasi egyuttmikodés,

természet- és kornyezetvédelem (pl. Orség-Raab-Goricko Naturpark,
nagykanizsai veszeélyes hulladékégetd)

[1.2.2. A GAZDASAGFEJLESZTES JELENLEGI ESZKOZTARA

A kilféldi mikodd tékére alapozott gazdasagi nbvekedés nem egyediilalléan kbzép-
eurdpai jelenség. Az 1990-és években, amikor a nemzetkodzi tékekihelyezések
mértéke gyorsulé Utemben novekedett, a vilag szamos pontjan tobb orszag is
kiemelkedd eredményeket ért el a kilféldi mikodé téke vonzasaban és az arra
alapulo fejlédésben. Nemzetkozileg is ismert példai ennek példaul Indonézia és
frorszag, amely a kilencvenes években kiemelkedéen magas gazdasagi névekedést
produkalt. 1dékdzben kialakult a gazdaséagfejlesztés relevans eszkbdzrendszere.
Ennek a ma mar mainstream-nek mondhaté intézmények tobbségikben mar a
nyugat-dunantuli régiéban is megtalalhatéak:

1.

Ipari parkok. Szamos ipari park mikoddik a régidban, ezek kozul
kiemelkedik a Gyér, Szombathely és Szentgotthard varosok altal alapitott
ipari parkok. A kulfoldi mikodd tdéke jelentés része ezeken a kilonleges
kialakitasu teruleteken bellil telepedett meg és mikodik ma is.

Vamszabad teruletek. A kilencvenes évek magyar gazdaséagpolitikajanak
kozponti eleme volt a vamszabad terlletek kialakitasa. A région belli
nagyvallalatok jelentds része vamszabad terileten mikodik.

Adokedvezmények. A telepulések jelentds része kinalt bizonyos foku
helyi ad6 kedvezményeket vagy mentességeket (&ltaldban bizonyos
kriteriumokhoz kotve) a betelepllé vallalkozasok szamara, de az unids
jogharmonizacio kévetelményei ezen kedvezményeket megsziintettek.

A miikddé téke vonzasa és helyben tartasa sikeresnek bizonyult, am emellett egyre
vilagosabba valt a tovabblépés sziikségessége. Ez tovabbi gazdasagfejlesztési
eszk6zok bevezetését tette sziikségessé:

4.

Inkubatorhézak. A kis- és kdzépvéllalkozasok illetve a kutatas-fejlesztés
tamogatasanak egyik lehetséges eszkdze az inkubatorhdzak kialakitasa.
Az ipari parkokba betelepllt nagyvallalatok beszallitd lancaiba vald
bekertlést és a kutatohelyekkel valé egylttmikodést tamogato
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inkubatorhdzak mar megjelentek a région belil Gyérben és
Szombathelyem.

5. Klaszterek. Az észak-olaszorszagi és alsé-ausztriai példak alapjan a
Nyugat-Dunantuli Regionalis Fejlesztési Tanacs kezdeményezte a
gazdasagi klaszterek kialakitasat a régioban. A klaszter filozéfia szintén
nagy hangsulyt fektet a beszallitoi lancokra, és szamos egyéb mddon
igyekszik kihasznalni az egyes gazdasagi agakon bellli lokaciés
szinergidkat. A Nyugat-Dunantulon klaszter-kezdeményezések jottek Iétre
az autdiparban, a fa- és butoriparban, a gyumolcsfeldolgozasban, valamint
a termalturizmuson belll. A kilénbdzé klasztereket a Pannon Gazdasagi
Kezdeményezés nevil esernydszervezet koordinalja.

lll. A KIEMELT AKCIOTERULETEK AZONOSITASA

lll.1. A gazdasagi kdrnyezet meghatarozo trendjei és az EuRégio

A régi6 belsé adottsagai mellett azok a kiilsé kihivasok is nagyban befolyasoljak a
fejlédés lehetéségeit és iranyait, melyek a globalizalt vilhAggazdasag folyamataibal
kovetkeznek. Ezek tébbsége jol ismert és sokszor hivatkozott, de szamos olyan eré
és tendencia szamitasba veendd, mely ezek mellett érvényestl(het): egy részuk
ismert, de nem irhatdék le egzakt mutatészadmokkal és idésorokkal, mas részuket
ismeretlen (gyakran régin kivili) er6k és érdekek mozgatjdk, egyeseknek pedig
abszolut bizonytan a jovébeli felbukkanasa. Ezek kozil feltétlentl emlitést
erdemelnek a kovetkezdk:

a) A feldolgozdipari nemzetkdziesedeési tendencigja nem lassul, de (j
elemek is megjelennek a folyamatban. Amint a 4. abra mutatja, a —
kalfoldi érdekeltségll — feldolgozéipari termelés latvanyos névekedés
utan tetézni latszik. Ennek nemcsak a munkaerdékorlat az oka: mivel a
trendet taplalo legfontosabb momentum az olcso és képzett munkaerd
(volt), az EuRégi6 atlagos bérszinvonaldnak emelkedése ezt a lokacids
elényt egyre inkabb csokkenti. Az EuRégi6 szempontjabdl talan még
fontosabb trend, hogy ujabban megfigyelheté a transznacionalis
tarsasagok K+F tevékenységének internacionalizalodasa is: az
anyavallalatok a stratégiailag kevésbé fontos K+F komponenseket mind
gyakrabban telepitik kilféldre, leginkabb a korabbi beruh&zasokat
kovetve.
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b) A klaszteresedés trendje vilagszerte  medfigyelhetd. A
feldolgozoiparban az EuRégiéban megvalosult beruhazasok és kiépilt
poziciok alapjat képezik egy hosszabb tava dinamikus, a régio
stratégiai érdekeivel dsszhangba hozhaté folyamatnak. A GDP-hez
legnagyobb sullyal hozzajaruld, az Audi és a General Motors révén
legtobb  befektetésnek teret adott gépipar, az igen jelentds
kapacitasokat kiépitett elektronikai ipar, illetve a nagy hagyoméanyokkal
€és jo helyi adottsdgokkal biré faipar és bizonyos élelmiszeripari
agazatok meghatarozé szerepléi kozt megindult klaszteralakitasi
torekvések vélhetéen az elkdvetkezé évek egyik dontd jelentéségl
folyamatanak rakjak le az alapjat. E komplex kihatasokkal jaré tanulasi
folyamat jelentéségét emeli annak egyontet(i, kormanyzati, regionalis
€s megyei szintl dontéshozok és tervdokumentumok altali kifejezett
(inkabb elvi, mintsem anyagi) tAmogatasa.

c) A klaszterek kialakuldsa, a szerepldk altal tartalommal valé megtoltése
torvényszerien felerésit egy masik valoszinlsithetd folyamatot, a
szolgaltaté szféra tovabbi térnyerését. Noha jelenleg a tercier
szektor régidbeli sulya jelentésen elmarad a kivanatostol, a szolgaltatd
vallalkozasok és a nyujtott szolgaltatasok mennyiségi €s minéségi
jellemzéi — ha Utemben nem is kovetik az ipari termelés valtozasat -
toretlentl emelkednek. Ez a tercierizalédas vilagszerte zajlo
jelenségével parhuzamos jelenség, s feltétlenil szamolni kell vele.

d) A eurOpai és magyarorszagi bérszinvonal konvergencigjanak lassu
folyamata varhatd az EU-csatlakozassal dsszefliggésben. Habar
szamos tényez6 mutat ennek iranyaba, az ausztriai és magyarorszagi
feldolgozoipari atlagkeresetek olyan mértékben kulénbdznek egymastol
(a statisztikak szerint® 2000-ben 6,5-szeres volt a kilonbség), hogy a
munkaerdigényes tevekenységek telepitése terén a két terllet
belathato idén belll egymassal nem versenyezhet.

e) A fogyasztéi kereslet, mint (potencialis) gazdasagfejleszté erd
fontos szempontja lehet az EuREQio fejlédésének is. Ahhoz, hogy a
belsé gazdasag valéban megeréstdhessen (a kivanatos jovéképek felé
el lehessen mozdulni), sziikséges a belsd kereslet élénkillése; masfeldl
a meger6sodé helyi gazdasag ertelemszerlen a kereslet stabil
novekedését idézi eld.

E szempont gazdasagi elemzésbe illesztése mindazonaltal nem
problémamentes. Noha a lakossagi jévedelemszint és a GDP (mint

8 A KSH Magyar statisztikai évkonyv 2001 alapjan szamitva.
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rokon, és regiondlis szinten sajnos egyetlen, bar mddszertanilag
korantsem problémamentes ,makro” teljesitménymutaté) kozott
altalaban erés a korrelacid, kételyek merilhetnek fel a rendelkezésre
allo jovedelem publikus adatainak realitasat illetéen.

12. 4bra: Egyes jovedelmi és fogyasztasi mutatok a magyarorszagi régiokban,

2001
(lakossagszamra vetitett mutatok, orszagos atlag=100%)

160

140

0O SZJA-val csokkentett adokoteles jovedelem
B GDP/lakos (2000)

120 1

100 1
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O Nettd jovedelem*
@ Osszes személyes céli kiadas*

Magyarorszag Magyarorszag

Halalaial

Kozép-Dunantal  Nyugat-Dunantal Dél-Dunantul Eszak- Eszak-Alfsld Dél-Alféld

* KSH egységes lakossagi adatfelvételi rendszer (ELAR) alapjan alapjan

Forras: KSH Terlileti Statisztikai Evkényv, 2001.

A 12. abra — hivatalos statisztikdk alapjan, egyebek mellett - azt
mutatja, hogy a két GDP alapjan ,legfejlettebb” régioban az adokoteles
jovedelmek szintje kevésbé atlag feletti, mint a bruttdé hazai termék. (A
jovedelem kisebb szoérédast jelez.) Ez — a magasabb foku jévedelem-
kivonas nem kizarhat6 jelensége, esetleg bizonyos ipari bérszinvonallal
kapcsolatos fesziltségek mellett — erésen valdszinlsitik a rejtett
jovedelem viszonylag magas szintjének szerepét is (amit alatamaszthat
a helyi fogyasztas, pl. Uj aut6 eladasok tapasztalhatd bévilése is).

A rejtett gazdasagbdl szarmazo jovedelmek — melyek szintie a jo
adomorallal rendelkezé fejlett orszagok 10% korilire becsult értékeét
nyilvanvaléan jelentésen felilmualja — komoly 6sszeget tesz ki. Mint
egyes elemzék (pl. Ekes 1) felhiviak a figyelmet, valojaban a rejtett
gazdasdg az, ami — akéar kivanatos, akar nem — egyfelél felszivia a
lathaté gazdasagbdl kiszoruldé munkaerd egy jelentds részét, masfeldl
vasarloerét teremt a mind kevesebb munkaerét igénylé lathato
gazdasag termelése szamara.

Az adatok bizonytalansaga mellett is utalni kell azonban arra, hogy a
lakossag fogyasztasra iranyul6 igénye a régiéban komoly poten-
cialis dinamizalo tényezd. Ezen erd és a mogotte allo olyan trendek,
mint az igényszint globalizadlédasa vagy a gyorsuld Gtemi termékvaltas,
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f)

g)

h)

egy 1,3 millié lakosu ,piacon” nem hagyhatdék figyelmen kivil. A
Nyugat-dunantuli Régié, mint piac abbdl a szempontbdl is figyelmet
érdemel, hogy itt — ellentétben Burgenlanddal — tébb olyan kézépvarosi
aggomeracios terilet is van, mely tobb tizezres (s6t Gydr esetében
szazezer feletti) népességével szamottevd piacpotenciallal bir.

A kereskedelmi tevékenység tovabbi bévilése az EuRégioban
valoszintsitheté (nem flggetlentl a fentiektél). Ez jelent6s részben
azzal figg 6ssze, hogy az EuRégibt is — még erésebben - elérheti az
egész Europara kiterjedd elosztohaldzatok, kiskereskedelmi lancok
kiépitésének évek Ota tarto folyamata.

Az EuRégidban oly jelentés turizmus szempontjabdl kulondésen lénye-
ges, hogy a Turisztikai Vilagszervezet (WTO) altal azonositott idegen-
forgalmi trendek tobbsége kedvezé perspektivékat jelez. Néhany
fontos szempont: A turisték fizikailag és szellemileg egyre aktivabbak;
el6térbe kerll a kiulonleges érdeklédés kielégitése; né az Ujdonsagok,
Uj helyek és formak iranti igény; mindinkabb kdzéppontba keril az
egészségi allapot a turizmussal 6sszefliggésben is (gyogyfirdék,
gyégymaodok, testedzeés stb.); mind tdbb az igényes, a minéséget min-
den téren egyre hatarozottabban elvaro turista; egyre erésebb kérnye-
zetvédelmi és tarsadalmi érzékenyseg a turistak részerél; de egyre tobb
tertlet 1ép — tudatos menedzsmenttel — versenybe a turistdk kegyeiért.

A kornyezeti szempontok felértékelédése. A kérdéskor éaltalanos
jelentdsége melletti érvek nyilvanvaldéak, de egyes érdekek azokat
felilirhatjdk. A kornyezetkarositd  feldolgozéipari  kapacitasok
telepitésének veszélyei az EuRégidban mindeddig nem jelentkeztek, de
a lignitbanya-kérdésben a probléma erésen kiélez6dott. Az eset felhivja
a figyelmet arra, hogy akar egyetlen érdekcsoport és egyetlen
gazdasagi dontés aldashatja a térség (nagymértékben a turizmuson
alapuld),természetes” fejlédési utjat.

Kevésbé az adottsagokbdl, mintsem a szikségszer(iségbdl ered egy
tovabbi figyelembe veend6é trend: az (O szakaszba Iépett
vilhAggazdasaghan a  vallalati szférdban  terjedd  Ujszeri
magatartasmaodok, versenystratégiai megfontolasok nem
hagyhatdk figyelmen kivil egy kelléen ambiciozus jovokép kitlizése
esetén (a gazdasag versenyképességeére tekintettel).
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l11.2. Iranymutatasok , alulroél”

A kozeljové gazdasagi fejlédésének bazisat — akar kedvezének itélink egyes
jegyeket, akdr nem — alapvetéen a mai gazdasagi bazis és folyamatok képezik. A
gazdasagi szereplék maguk is tamasztanak bizonyos elvarasokat a hely gazdaséagi
feltételrendszer iranydban, mely szempontok érvényre juttatdsa — szamos szempont
mérlegelése mellett — részét képezi a gazdasagfejlesztési tevékenységnek.

Kllénbésen nagy szerepe van természetesen a legjelentésebb gazdasagi aktoroknak,
akik — csak részben régiéhoz koté6dé — érdekviszonyairdl nehéz valos informaciokhoz
jutni.

Bizonyos részeleges képet az empirikus felmérések nydjtanak (ha a kilsé
tulajdonosok donté jelentéségli szempontjai azokban nem is tikrozédnek). Egy
néhany éve lebonyolitott kutatds® nyudjt bizonyos informéacidkat egyes kérdéseket
illetden: ennek soran a nagyvallalati vezeték egyebek mellett mindsitették a
vallalkozas gazdalkodaséat akadalyozé tényezéket, melyek kozt — egyéb teriletek
mellett - megjelentek helyi/regionalis tényezdk is. E témakor vizsgalata egyértelmien
arra hivta fel a figyelmet, hogy a nagyvéllalatok gazdalkodasanak akadalyai
jellemzéen makroszintiiek (adok, hitelek, jogi kérnyezet, vam, arfolyamok stb.), de
néhany regionalis kérdés is felmerilhet: a bérek és helyi adok terén kicsi a
teleplilések szabadsagfoka, de a bulrokratikus Ugyintézés és féleg a munkaerd
problémai helyi valaszokat is feltételeznek.

A munkaerével kapcsolatos akadalyokat altalaban viszonylag kis problémanak tekin-
tették a vallalatok, kiemelésre érdemes azonban, hogy e problémat is sokkal inkabb
mindségi, mint mennyiségi szempontbdl érzékelik. Tovabbi fontos adalékokkal szol-
gal a valaszok agazati/vallalati szint(i vizsgalata; a fenti atlagok mégott megragad-
hatok bizonyos tendenciak. Markansan kirajzolédott, hogy a munkaeré elsésorban a
textiliparban jelent komoly korlatot, masik oldalrél ugyanakkor: a gépiparban és
elektronikai iparban érdekelt vallalatok egyértelmiien csekély problémaként kezelték
a munkaerdékorlatot (kulondsen egyontetlien annak mennyiségi aspektusat). Habar
azota tovabb emelkedett az ipari foglalkoztatottak szama, tovabb szlkitve a
munkaeré piaci kinalatot, ezen agazati kulonbségek megszinését (a bérszinvonal-
kulonbségekkel is dsszefliggésben) nincs ok feltételezni.

A nyugat-dunantuli kis- és kézépvallalkozok korében lebonyolitott felmérések arra
tartalmaznak utaldsokat, hogy a cégek milyen iranya fejlédést tamogatnanak
leginkabb. Ezekben (szinte egyotntetlien) az idegenforgalom kiemelése a leginkabb
szembet(ind. Negativ értelemben a magas szinti szellemi munkéra épulé - a
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fentiekben vazolt elméleti megfontolasok alapjan kulcsfontossagu - agazatok
lemaradasa érdemel emlitést (a szellemi eréforrAsok tamogatanddésaganak
jellemzéen kedvezébb megitélése mellett).

A fejlédési iranyok terén nagyobb sullyal veendé figyelembe egy masik felmérés
eredménye, mely azonban nem tér el jelentésen a fentiektdl. Az IHS10 széleskori
kozvéleménykutatasa, melynek soran toébb mint 500 burgenlandi és nyugat-
magyarorszagi szakértét és kdzvéleményformalé személyiséget (,opinion leader’-t)
kérdeztek meg, kimutatta, hogy a Nyugat-Pannon EuRégié kdzponti reményteriiletei
kozott leggyakrabban a minbéség, egészség és a természetkbzelség szerepelt. A
legnagyobb fejlesztési lehetéséget a turizmusban latjdk, amihez egy természetes és
csucsminéségl élelmiszer-eléallitas parosul. Fejlédési lehetbéségként johet szoba
tovabba a faipar- és a fafeldolgozas (észak-olasz példa szerint), az autoipari klaszter
(fels6-ausztriai mintara), valamint az informéciés technologia (féleg az ipari K+F
terlleten).

Ami viszont mindezen részletek hatterében egyértelml, az a hatar két oldala
egyuttmikodésének tamogatottsdga (13. abra). E tény amellett, hogy a kozos
stratégia létjogosultsagat alatamasztja, a szerepl6k varhatd aktivitasardl is pozitiv
képet fest.

13. abra: A burgenlandi lakossag véleménye a Burgenland és a hataros magyar
régiok kozotti gazdasagi és kulturalis egyuttmdidkodésrl

80%0
70% 1
60%0
50%0 1
40%0
30%0
20%0
10% 1

0% -

{719

mellette ellene nincs véleménye

Forras: Kozvéleménykutatas FH-Eisenstadt 2001.

9 Ennek soran Osszesen 43 cég, kozte 22 Gyér-Moson-Sopron megyei, 19 Vas megyei nagyvallalat (e két
megyében néhany kivétellel az Osszes 300 fénél tdbbet foglalkoztatd gazdasagi szervezet) és két zalai
vallalkozas egy-egy felsd vezetdje szolgalt informacidkkal.

10 Institut fiir Hohere Studien, Wien/Magasabb fok( Tanulmanyok Intézete, Bécs
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l11.3. A gazdaséagfejlesztési stratégia céljai

E stratégia készitéinek szandéka, hogy Nyugat-Pannoniaban a vilag gazdasaganak
résztvevéjeként masokkal egyittmikodni képes, a gazdasagban résztvevék altal
kozbsen meguijitott, élénk és emberséges gazdasagi €let formalddjék.

A belsé adottsdgok és a kilsé feltételrendszer figyelembevételével a EuRégid
gazdasagi stratégidja a kovetkez6 stratégiai célokat rogziti:

1. A partnerség elvének altaldnos gyakorlattd tétele a tadgan értelmezett
gazdasag egész terlletén

2. A feldolgozbipar versenyképességének és tarsadalmi-gazdasagi
beagyazottsdganak erdsitése.

3. Ujabb hazbéagazatok alapjainak lerakasa, kiilénods tekintettel a
,tudasiparra”.

4. Egy egyuttmikoddé és nemzetkdzileg versenyképes termalturisztikai
régio vilagpiaci megjelenésének elémozditasa.

5. A fenntarthatésag elvének biztositasa a gazdasagfejlédésben.

6. A kultarafiggéd emberi igények, a helyi fogyasztasi kultara
gazdasagfejleszté erévé valasanak elésegitése.

l11.4. Jovékep-szcenariok az EuRégié szamara

Az alabbiakban négy lehetséges szcenariot fogalmazunk meg a Nyugat-Pannon
EuRégié gazdasdganak lehetséges jovojével kapcsolatban.

1. ,Minden marad a régiben” szcenario

A vilaggazdaséagi recesszié elhtizédasa kozéptavon komoly gondot jelent
az alapvet6en exportorientalt nyugat-pannon nagyvallalatok szamara. A
fébb piacaikat jelentd Eurdpai Unids orszagok gazdasagai tartdésan
recesszidba vagy recesszio-kozeli allapotba kertiilnek, és az igy keletkez6
keresletcsokkenés érzékenyen érinti a fent emlitett nagyvallalati kor
exportlehetéségeit. Mindezzel egy idében, részben az Eurdpai Unios
csatlakozassal Osszefliggésben, jelentés bérkonvergencia valosul meg
Magyarorszagon a fejlettebb nyugat-eurdpai allamok viszonylataban, és

51



A Nyugar-Pannon EuRégio gazdasdgi stratégidja

ez a munkaerSintenziv termelést folytat6 vallalkozdsok jelentds
versenyképesség-romlasdhoz vezet. Mivel a régio vallalatai kozéptavon
(2006-ig) sem voltak képesek jelentés mérték(i magas hozzaadott értéki
termelést (K+F, design, logisztika, terméktervezes stb.) a régidba vonzani,
ezért a régio gazdasagat tovabbra is az alacsony hozzaadott értéki
Osszeszerelésre épitdé nagyvallalatok domindljak. Ezen véllalatok a fenti
negativ folyamatoknak kdszdnhetéen jelentés kapacitassziikitésre, illetve
a termelés megszintetésére kényszerilnek. A gyarbezarasi hullam miatt
helyi szinten jelentds mennyiségl munkavallalé kerll utcara, és a régié
jelenleg kedvezének mondhatd, 4-6% koridli munkanélklliségi rataja
jelentésen, akar 10% korili magassagba is emelkedhet.

A tékeszegény, jelentés allami thmogatasokat nem élvezé kis- és kdzép-
véllalkoz6i kor nem képes a feleslegessé valt munkaer6 felszivasara.

A szcenéri6 valészinlisége magas! A région helyi szinten mar ma is tobb
kisebb és kdzepes méret(i varosnak kell szembe néznie ezen j6vokép
megvalosulasanak.

'Masodik 1épcsd: mindségi fordulat a kivilrdl vezérelt modellben” szcenario

(Kulsé eréforrasokra tAmaszkodo globalis versenypozicio valtas)

A régidban kozéptavon jelentds gazdasagfejlesztési tevékenység indul el.
Egy alapos és megfeleléen széleskorli kutatds feltarja a région beldli
gazdaségi potencialt. Létrejonnek a regionalis gazdaséagfejlesztés és
érdekreprezentacio, illetve a gazdasagi egyuttmikddés olyan alapvetd
intézményei, mint a 'regiondlis gazdasagfejlesztd kdzpont’, a 'regionalis
gazdasagi tanacs’, stb.

A régio kulonbozé szereplbinek dsszefogasa alapjan sikertll a gazdasagot
jelenleg meghatarozé alacsony hozzaadott értekl termelést végz6 izolalt
nagyvallalatok modelljének meghaladasa, az Ugynevezett masodik 1épcsd
elérése. A nagyvallalatok valddi egyluttmikodést alakitanak ki a regionalis
és helyi 6nkormanyzatokkal, a gazdasagfejleszté intézményekkel, a helyi
munkatigyi kozpontokkal, illetve a région bellli és a kodrnyezé
févarosokban makodé felséoktatasi intézményekkel és kutatdintézetekkel.
Ennek készénhetden sikertl az anyavallalatok dontéshozaoinal elérni azt,
hogy szamottevd mennyiségli magas hozzaadott értékl kapacitassal
egészuljon ki a mar jelen lévé vallalatok profilja.

Amennyire lehetséges, elé kapcsolat épll ki a nagyvallalati kor és a région
bellli fels6oktatdsi intézmények kozott. A régid, illetve a helyi
onkorményzatok olyan stratégiai egységeket hoznak létre, melyeknek
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feladata tovabbi magas hozzaadott értéki termelés felkutatdsa és a
régioba vonzasa. Az egyuttmikddésben részt vevd szereplék ezen a
tevékenységuk soran felhasznaljak a magyar Nemzeti Fejlesztési Terv
Gazdaséagi Versenyképesség Operativ Programjaban rendelkezésre allo
relevans forrasokat. Az egyuttmikddésekben részt vevd felsboktatasi es
kutatéintézmeények szolgéltatasi kindlata a piaci igényeknek megfelel6en
folyamatosan bévil és egyre magasabb szintlvé valik.

Ezzel egy id6ben a nagyvallalati kor jelentds eréfeszitéseket tesz a région
beluli beszallitéi halozat megerdsitésére. Ez a jelentés koltségcsokkenés-
nek készénhetéen elényds a nagyvallalati kor szamara, a région belil pe-
dig megerésodik a jelenleg gyengének mondhato kis- és kdzépvallalkozoi
réteg.

A fent vazolt masodik |épcséfok elérése tulajdonképpen felfoghaté a
gazdasagi rendszervaltds masodik hullaménak is. A mogoétte megbuvo
racionalitas lényegi eleme, hogy a magasabb hozzaadott érték(i termelés,
illetve a termelékenység novekedése képes ellensulyozni a véarhatéan
bekovetkezd bérkonvergencia okozta versenyelény-cstkkenést. Ezen felll
0j technologiat vonz a régidba, és megteremti olyan gazdasagi tertletek
létrejbttének feltételeit, amelyek azelétt a région belll nem léteztek.

Mig a gazdasagi rendszervaltas elsé lépcsdjének sikerében nagy szerepet
jatszottak a passziv elénydk (export piacok és anyavallalatok kozelsége,
relativ stabilitds, alacsony koltségtényez6k stb.), addig a masodik
lépcséfok eléréseben kiemelked&en fontos az aktiv gazdasagpolitika és az
azt megvaldsité intézmények szerepe. Eppen ezért jelen tanulmany (j,
innovativ eszkdzokrél szOlo fejezetében hangsulyozottan felhivjuk a
figyelmet arra, hogy a valtozasokat aktivan  menedzsel6
intézményrendszer életre hivasa a masodik Iépcsé megvaldsulasanak
kulcsfeltétele. Ezen intézmények kozé tartozonak érezzik a helyi szintl
aktiv befektetdvonzd szervezeteket (ezt a feladatot az ipari parkok is
magukra vallalhatjak), a regionalis intézmeényeket, kdztik is kiemelkedben
a regionalis gazdasagi tanacsot és egy regiondlis gazdasagfejlesztési
kozpontot. Ezek részben teljesen Uj intézmények, részben pedig mar
mikoédé intézmények integracidjabol, kompetencidik és fejlesztési
forrasaik bévitésébdél adédo egyuttmikodesek.

A szcenari0 megvalésulasanak valészinlisége — a mai feltételek kozt -
alacsony. Egyrészrél a région belll megtelepilt vallalatok anyacégei feldl
kicsi a hajlandésadg az értéklanc magas hozzaadott értéki részeinek a
régioba telepitésére, masfelél a régiobeli kis- és kdzépvallalkozasok
kapcsolddasi képességének is komoly hidnyossagai vannak ma még
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(minéség, sorozatnagysagok, megbizhatésdg stb.). Emellett szinte
teljesen hianyzik az aktiv befektetésvonzd politika, a K+F raforditasok
mértéke nagyon alacsony, a région belili kutatdé és oktatohelyek jelentés
problémakkal kizdenek, s egyuttmikoédé-készségik a gazdasag
szerepl6ivel ma meég alacsony. A szakoktatas a magyar oldalon keveés
pozitiv példatdl eltekintve nincs a munkaerépiaccal harmonizélva.

A régi6 dnmagaban, az orszagos gazdasagpolitikatél fliggetlenil nem
képes ezt az ugrast megtenni. Mivel az orszag tobbi régidja altalaban 2-5
évvel kés6bb érzi a Nyugat-Dunantilon mar érezheté valtozasok
kényszerét — ezért az orszagos gazdasagpolitikai fordulat megtételére ma
nincs meg a politikai készség.

) 3. ,Diverzifikalt endogén fejédés” szcenario
(Ondllé magyar kis- és kozépvallalkozasok erételjes fejlesztése)

Az el6z6, masodik szcenaribban megfogalmazott ndvekedési palya
elsédlegesen kilsé eréforrasokra épit. A nagyberuhazasok formajaban
megvalosult kulféldi mikodsé téke szerkezetvaltdsanak azonban meg
vannak a hatarozott korlatai. Egy részr6l a globalis értéklancha
szervezddd transznaciondlis vallalatok kézpontjainak jol felfogott érdeke,
hogy a lanc magasabb hozzéadott értéki elemét helyben tartsak. Ezekért
a termelési fazisokért tehat a cégeken, illetve a termelési vertikumokon
belll is intenziv verseny folyik. Emiatt az a stratégia, amely pusztan ezen
cégekre alapozna a région bellli nagy hozzaadott értéki termelési
kapacitasok kiépulését, csupan korlatozott sikerhez vezethet.

Ennek alternativdja lehet a région bellli kis- és kozépvallalatok
novekedeési lehetéségeinek segitése, amelynek kévetkeztében kiépilhet
az az endogén magas hozzaadott értékd kapacitas, amely esetében
kisebb a kiilsé dontéseknek és eréforrasoknak vald kitettség. Sziikség van
tehat egy alapos felmérésre abban a tekintetben, hogy melyek azok a
région bellli kis- és kozépvallalkozasok, amelyek jelentés ndvekedési
potenciallal birnak a kévetkezé terileteken:

- design,

- logisztika,

- terméktervezés,

- informatika,

- csucstechnolégiék,

- altalaban a szolgaltaté szektor,
- egyéb.
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A kis- és kozépvdllalati szektor alapveté problémaja a ndvekedéshez
szikséges t6ke megszerzésének nehézsége. A magyar gyakorlatban az
értékpapirpiacok csupan nagyon nagy meéretli cégek igen sziik kére sza-
mara jelentenek finanszirozasi lehetéséget. Kockazatitbke-tarsasagok
befektetéseinek mértéke a magyar gazdasagon belll elenyészének mond-
hatd, és a legtbbb esetben részesedés megszerzésével, illetve az ebbdl
adddo, a vallalkozok altal nem kivant beleszoélasi jogokkal jar. A kereske-
delmi bankok konzervativ hitelezési gyakorlata tovabbi problémat jelent.

Ennek a problémanak a kezelésére fogalmazodott meg a kis- és

Y ye

(IV.2. fejezet)

4. ,76ld” szcenario

Lokalis adottsagokra épulé helyi gazdasagi formak altal vezérelt fenntarthatd

fejlédési modell

A negyedik szcenario a fenntarthato fejlédés région belili belsé forrasai-
nak azonositasara és megerésitésére épit. Ennek érdekében sziikséges
néhany ide vonatkoz6 fogalom meghatarozasa. Megkdzelitésiinkben
fenntarthatésag alatt elsésorban az 6koldgiai fenntarthatésagot értjuk.
Az okolbgiai megkozelités fontossagat huzza ala a harom egymasra épuilé
€s egymastdl elvalaszthatatlanul figgé rendszer koncepcidja, melynek
alapjan az 0©koszisztéma mikodéképességének felborulasaval a
tarsadalmi rendszer mikodésének alapja is megrendil, ennek
meggyengulésével a gazdasagi rendszer is felbomlik.

A fejlédés olyan éatalakulas, amikor az adott régio funkcidi valtoznak meg,
mindségi elérehaladast eredményezve mind a régié szerkezetében, mind
mikodéseben. Természetesen elsésorban human szempontok alapjan
hatarozhaté meg, hogy mi szamit elérehaladasnak, az ©koszisztéma
szempontjabol mégis érdemes néhany, a fejlédéssel, fejlesztéssel kapcso-
latos alapvetd gazdasagi jelenséget, torvényszeriseget feleleveniteni:

- Integracio, azaz a rendszerek egymasba illeszkedésének megvalésitasa
(pl. az agrértermelés szerves illeszkedése az 0koszisztémaba, ezaltal
lesz hatékony és tébbfunkciés a mezégazdasag)

- Verseny, mint innovaciora 6szténzé erd;

- Okolbgiai, gazdasagi és tarsadalmi diverzitas, mint a fejlesztés, az (j
lehetéségek informacioforrasa;

- A fejlédési csapda elkeriiléséhez egyensulyhidnyos allapot és kitorési
lehetéségek szikségesek;
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- A szubszidiaritAs és endogén fejlédés feltételeinek megteremtése,
melynek értelmében a helyi kozésségek ismerik a legjobban
eréforrasaikat és tudjak, hogy mit és hogyan lehet fejleszteni. Ehhez
csupan a kilsé folyamatokrol, trendekrdl kell tajékoztatni 6ket és a

keretszabalyozast meghatarozni;

- A térségben él6 emberek problémafelismerd képessége, aktivitasa
fontos fejlédést meghatarozé tényez6. Ez az dnszervezeés erésitésével

és informalassal segitheté.

Ahhoz, hogy mindharom rendszer egymasba agyazva egyditt fejlédhessen
(és fenntarthatéban novekedjen), az ,alacsonyabb szint(i” rendszernek
figyelembe kell vennie az 6t fenntartdé atfogd rendszer korlatait (pl. a
tarsadalomnak a természet oOntisztuld6 képességet). A muiukodd
0koszisztéma fenntartdsahoz ezért az sziikséges, hogy a tarsadalom és

a gazdasag ne Iépje tul a fenntarthat6 kérnyezethasznalat fizikai korlatait.

Ehhez azonban mikoédé tarsadalomra van szikség. A miik6édo

tarsadalom az alabbiakat jelenti:

- Minden embernek értelmes munkaja van;

- A tarsadalmi egyenlétlenségek csokkennek;
- A k6zOsségi bnrendelkezés erésodik;

- Er6s demokrécia jon létre.

A tarsadalom szikségleteinek kielégitéséhez mikodé gazdasagra van

szikség. A mikdédé gazdasag vonatkozasdban az alabbiak

elengedhetetlenek:

& Jol mikodos, egyértelmi szabalyozé mechanizmusok hangoljak ¢ssze a

gazdaséagi szerepl6k érdekeit ugy, hogy

- a természeti korlatokat figyelembe vevé emberléptékii gazdasag
alakuljon ki;

- a piaci verseny fennmaradjon (innovaciétszténzés) és ne alakuljanak

ki monopoliumok;
- erés és fuggetlen legyen az ellenérzeés;
- ne diszkriminaljak a hazai vallalatokat.

% El kell kerdilni a jelenlegi fejlédési trend hibait, vagyis fel kell ismerniink,
hogy

- GDP-ndvekedés = j6lét, a gazdasagi ndvekedés nem jelent megoldast
a kornyezeti és tarsadalmi problémakra;
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- a transznacionalis vallalatok jelenléte sok esetben nem enyhiti, hanem
neheziti a probléméak megoldasat, mivel a gyenge helyi gazdasag
esélyeit tovabb rontja. A helyi szerepléknek nem sikertlt megbizhato,
hosszl tavu gazdasagi kapcsolatot Kkiépiteni a transznacionalis
vallalatokkal, melyek mindezidaig a helyi gazdasag ,testidegen”
elemeiként makodtek és mikodnek. Ezért csak szabalyozott
korulmeények kdzott engedheté meg jelenlétik.

A fentieket figyelembe véve a régio fenntarthato fejlédését az szolgalja, ha
helyi er6forrasokra épulé, dontéen helyi kezdeményezésen és részvételen
alapul6 magas hozzaadott érték(i piacképes termékek és szolgaltatasok
eléallitasara tesznek Kkisérletet. A transznaciondlis vallalatokra épitd
stratégia csak bizonyos mértékig (pl. a foglalkoztatottak szamanak kb.
15%-ig) és a jelenleginél szigordbb szabalyozas mellett engedhet6 meg.
Ha a térség kell6 tarsadalmi és gazdasagi fejlettségli, sokkal
hatékonyabban és a helyi gazdasag javara lesz képes integralni a még
,KUION" m(kddé transznacionalis vallalatokat. Ehhez azonban szigorq,
konzekvens és nem diszkriminativ gazdasagi szabalyzdkra van szikség.

A régié gazdasagat részletesen elemzé fejezetekbél jol kirajzolédnak az
ezen gondolatmenetet kovetd osztrdk hosszu tavu stratégia f6 pillérei,
amelyek kovetenddek lehetnek az EuRégi6 magyar oldala szamara is:

- mez6gazdasag fenntartasa sok kis gazdalkoddval, biogazdalkodas;

- turizmus (Fert6-t6, wellness turizmus);

- z0ld energiatermelés (megujuld energiak, onellatas);

- helyi feldolgozéipar fejlesztése;

- informatika, telekommunikacio fejlesztése (tranzakcios koltségek
csokkentése érdekében is);

- kereskedelem bdvitése.

A negyedik jovokép tehéat:

A falvakban él6 lakossag tobbségéenek munkaja foldjéhez kotdédik, mert
szinte mindenkinek van akkora fdldterilete, melyen mar érdemes
valamilyen modon gazdalkodni. Bar igy sokan végeznek mez&gazdasagi
termelést, féallasban ezt csak a nagyobb gazdak teszik. A mezégazdasagi
termelést mellékallasban végzék tobbsége helyi feldolgozbipari vagy
kézmdipari tevékenységet végez sajat izemében vagy alkalmazottként. A
vidéki nagyobb feldolgoz6 Gzemek latjak el a kdzeli varosok lakossagat is
(pl. sokordi lekvartizem).

A nagyobb gazdasagok folyamatos vagy idészakos élémunka igéenyét is
ezen részmunkaidés helyi gazdak elégitik Ki.
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Els6sorban a nagyobb, de a kisebb vidéki portdk is alkalmasak
szallovendég fogadasra illetve gasztrondmiai szolgaltatdsok nyljtasara az
osztrdk ,Urlaub am Bauernhof” és az angolszasz ,Bed and Breakfast”
programok mintajara. A falubeli lakossag ezen turisztikai, vendégfogadoi
szolgaltatasok kisegité személyzetekent is talal helyi munkalehetéséget.

Az els6sorban  ©kolégiai termesztéshen megtermelt (nagyobb
élémunkaigény és magasabb érték) és részben helyben feldolgozott
termékeket a vendégfogadas révén a helyi termel6k kodzvetlenil, magas
hozzaadott ertékkel értékesitik.

A turizmus szamara a vidék vonzerejét a taj szépsége, apoltsaga (lasd
multifunkcionalis mezdgazdasag), flora- és faunagazdagsaga, a vidéki
eletmaéd, kultara, kézmivesség megismerése jelenti. Tovabbi vonzerék
lehetnek az olyan szolgéltatdsok, mint a kiépitett tandsvények,
tereplovaglas, Dbiciklitirak  szervezése. Jelentds vendégcsalogato
lehetdségeket rejtenek a helyi kulturdlis és gasztronomiai kuri6zumok (pl.
Hatarok, izek, régiok FVM-program) is.

A régio varosai adnak otthont a kézigazgatas magasabb szint(i szerveinek
és a kozszféra intézményeinek (magasabb szintli oktatasi és kulturalis
intézmények, koérhazak). Itt adott a munkaerd és az infrastruktira a
magasan kvalifikalt miszaki, gazdasagi és kereskedelmi cégek
megalapitdsahoz illetve letelepedéséhez. Ezen vdllalatok szervesen
épulnek be a helyi tarsadalomba, maximalisan figyelembe véve a
tarsadalom hossza tavu igényeit. Ehhez szigoru szabalyozas all
rendelkezésre, melyet a cégek elfogadnak. Az egységes szabdlyozas
kovetkeztében kialakuldo egészséges verseny a valaszték bdvitésére és
folyamatos innovaciora sarkallja a vallalatokat. Ennek kovetkeztében né
az er6forras-hasznalat hatékonysaga és csokken a kdrnyezet terhelése.

A fenti, mind vidéki, mind varosi trendek megindulasat kdvetéen a lakos-
sag folyamatosan javuld kérnyezeti mindség mellett egyre nagyobb tarsa-
dalmi jélétben él. A j0lét nOvekedésének tényezéi egyrészt a kdrnyezet-
mindéség és a léthiztonsag novekedésébdl, masrészt és a tarsadalmi és
gazdasagi kapcsolatok fejlédésébdl adédnak. A lakossag lassan felismeri,
hogy a tarsadalmi j6lét nem csupan anyagi, gazdasagi 6sszetevékbdl all.
Az ehhez szikséges tudati valtozast nagyban el&segiti az oktatasban
megjelend sulyponteltolédas: a kdrnyezetvédelem, a fenntarthato fejlédés
témakore beépll kilonb6zé tantargyakba, és erésoddik a helyi gazdasag
sziikségleteire alapozott kozép- és felséfoku szakképzés.
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A negyedik szcenarié megvaldsulasadhoz vezetd lépések a kdvetkezdk:

& A helyi er6forrasok tartamos hasznélatat lehetévé tévé keretszabalyozas
létrehozésa (az atstrukturalodast segitd rovid és kozéptavu tamogatasi
rendszer, palyazati feltételek) - pl. hatékony hasznalatra ¢sztbnzés a
hulladék és a nyersanyag-felhasznalas megadodztatasaval.

< A helyi igényekhez igazodd oktatasi infrastruktira és program
létrehozésa (szakképzések, tanfolyamok, bemutaté mintagazdasagok,
akkreditalt képzések).

& A régié osztrak és magyar oldala kdzotti egytttmikodések fejlesztése a
gazdasagi és kozigazgatasi kapcsolatok elémozditasaval.

& Az osztrak fél jelentés tapasztalatokkal, know-how-val rendelkezik a fent
vazolt fenntarthato fejlédési palya kialakitasaban, tovabba tékeerejénél
fogva nagyobb beruhazasokat tud finanszirozni. Ezért indokolt olyan
fejlesztések kezdeményezése, ahol az osztrdk fél tervei alapjan és
részfinanszirozasaban magyar helyi eréforrasokra alapoznak. Igy
egyszerre valésul meg a rokon és komplementer teriletek
0sszekapcsolasa €s nd a térség integracidja.

& Felll kell vizsgalni a kiskereskedelmi aruhazlancoknak a térség vidéki
varosaiban valé megjelenésének hatasait. Ugyanis fennall a veszélye
annak, hogy alternativ értékesitési lehetéségek hijan sok helyi termeld
nem, vagy csak nyomott aron lesz képes értékesiteni termékeit, mely
monopdliumok kialakulasahoz és a gazdasagi diverzitds és verseny
csokkenéséhez vezethet.

& A térség kozép- és kisvallalatai fejlesztési programjanak kidolgozasa.
Ezen belll a feldolgozoipar fejlesztése, mely képes a helyi igényeknek
€s a turizmus magas kovetelményeinek megfelelé csucsminéségi ,tisz-
ta” elelmiszerek és versenyképes, magas hozzaadott érteket keépviseld
egyéb termékek elballitasara (élelmiszeripar, faipar, kézmdipar).

& A térségben a multifunkcionalis mezégazdalkodas anyagi €s ismereti
feltételeinek sirgés kidolgozasa és a szikséges szervezeti, képzési és
tamogatasi tervek kialakitasa.

& A klaszterkdzpontok megbizhatésagi vizsgalata a hosszu tava gazdasagi
fejlédés érdekében. Tudni kell ugyanis, hogy mely vallalatok képezik
ezen kozpontok magjat €s mennyire integralddtak a helyi gazdasagba.
gy megallapithatd, hogy mennyire lehet hossz( tavon szamitani ezen
véllalatokra, mint a beszallitéi halozat {6 megrendeldire.

59



A Nyugar-Pannon EuRégio gazdasdgi stratégidja

& A jovOkép tobb eleme csak ugy valdsithatd meg, ha azt kormanyzati don-
tések is tAmogatjak. A magas élémunkatartalmu bioaruk kiterjedt terme-
lésének, a szelid technoldgiak terjedésének, a motorizacié visszaszoru-
lasanak el6feltétele az adorendszer atgondolt, alapos megvaltoztatasa.

A részletes fejlesztési tervek kidolgozasahoz elengedhetetlen a
mélyrehatd elemzés és pontos helyi eréforrastérkép készitése, valamint a
polgarmesterekkel, véllalatokkal, vallalkozdkkal, a helyi tarsadalommal
val6 kapcsolatfelvétel és folyamatos konzultacio.

IV. AZ INNOVATIV ESZKOZTAR MEGHATAROZASA

IV.1. A javasolt innovativ eszkdztar

A regionalis gazdasagfejlesztés kovetkez6, masodik Iépcséje () tipusu, innovativ
eszkoztar létrehozasat teszi sziikségessé. Ezek részben a mar létez6 eszk6zok és
intézmények koordinalasara jonnének létre, részben pedig meglevé problémék és
fejlesztési szlk keresztmetszetek kikliszobdlése céljabodl teljes egészében Ujonnan
valésulndnak meg. A gazdasagfejlesztés jelenlegi eszkoztarat, valamint az abban
szerepet jatsz6 intézményeket jelen tanulmanyon beldl méar 6sszefoglaltuk.

A mar meglévd intézményrendszer és eszkoztar mellett a kovetkezdkre tesziink
javaslatot:

IV.1.1. DECENTRALIZALT REGIONALIS ES HELYI INTEZMENYRENDSZER

A regionalis gazdasag valodi létrejottéenek egyik alapveté feltételének te-
kinthetjuk, hogy létrejojjenek olyan regionalis szereplék, amelyek megfele-
16 er6sségi kompetenciakkal és ehhez mért koltségvetési eszkdzokkel
rendelkeznek a régi6 gazdasdganak befolyasoldséara. Ezen intézmények-
nek lehetéség szerint minél szélesebb valasztéi legitimitason kell nyugod-
niuk. A Nyugat-Pannon EuRégié osztrak oldalan ez a véalasztott regionalis
intézményrendszer mar ma is létezik. A magyar oldalon varhatéan néhany
éven belll, a jelenleg zajl6 decentralizaciés folyamat eredményeképpen
johet létre a széles valasztoi legitimitasra épulé valasztott regionalis
testiilet. Az EuRégi6 igy formalodo két része kozott fel kell oldani az
egyuttmikoddési intézményrendszer ellentmondasait. Erre az elmdult
években a két oldal mér jelentés eréfeszitéseket tett, és az egyenlétlen
regionalis kompetenciak ellenére szamottevé eredményeket értek el.
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IV.1.2. K&zOS EUREGIONALIS TESTULETEK

A regiondlis gazdasagfejlesztés alapfeltétele, hogy legyenek olyan
intézmények, amelyek képesek a regiondlis fejlédés érdemi
befolyadsolasara. A Nyugat-Pannon EuRégidban a k6zds intézmény-
rendszer kialakuladsa a legfelsébb, szimbolikus-politikai szinten mar
nagyon elérehaladottnak mondhatd, kiépult az elndkség és a titkarsag
intézménye. Szintén létrejottek ez euregionalis munkacsoportok. Ezek
szakmai problémakat oldanak meg az EuRégi6 sajatos tevékenyseégi
terlletein, és javaslatokat, ajanldsokat dolgoznak ki, melyekrdl a tanacs
dont.

A munkacsoportok a tanacs dontései alapjan jonnek létre és szlinnek
meg. Feladataikat is a tanacs hatarozza meg. Eddig a kovetkezd
munkacsoportok jottek Iétre:

e Turizmus, kulttra, kdz6s kulturélis 6rékség munkacsoport

o Képzés és ifjusdg munkacsoport

o Kozbiztonsag és katasztrofavédelem munkacsoport

o Terlletfejlesztés, terlletrendezés, kozlekedés és informacio

munkacsoport
o Gazdasag munkacsoport
o Foglalkoztatas munkacsoport

o [EgQészség- és szocialis igyek munkacsoport

Ezek a munkacsoportok igen fontos munkat végeztek eddig is a kdzos
fejlesztési szikségletek azonositasdban. Az érdemi euregionalis
gazdasagfejlesztési munka  kialakitAsahoz =~ azonban  hatarozott
elérelépésekre lenne szikség. Meg kell vizsgalni a régié két oldalan
makoédé  kilonb6z6  szervezetek  mikodését, egyuttmikodésiuk
lehetéségeit. Magyarorszag Eurdpai Unids csatlakozdsaval az egyes
agazati szervezetek kozotti egyuttmikodés varhatéan automatikusan
létrejon, erre mar ma is szamos jel utal.

IV.1.3. EUROPAI UNIOS FORRASOK KOORDINALT FELHASZNALASA

A régio osztrdk oldalan mar folyik az Eurdpai Unids forrasok intenziv
felhasznaldsall. A magyar oldalon az elécsatlakozasi alapok (Phare, Ispa,

11 |_asd a Burgenlandi Régi6é Objective 1-és programja.
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Sapard) felhasznélasa jelent némi tapasztalatot e téren, am ez aranyaiban
jelentdsen kisebb. A két oldal kdzos fejlesztési tapasztalatainak legfonto-
sabb terllete az 1995-ben indult Phare-Interreg Hatarmenti Egyuttmiko-
dési Program. Magyarorszag 2004-és csatlakozasa utan azonban a
magyar oldalon is szamottevd fejlesztési forrasok nyilnak meg, mégpedig
a szlken értelmezett gazdasagfejlesztésnél sokkalta szélesebb terlleten.
Extra forrasok vonhatéak be a kis- és kozépvallalkozdsok, a
munkaerdpiac, az infrastruktara, a kutatasfejlesztés, és szamos egyéb
terlleten. Annak ellenére, hogy a tamogatasok az Eurépai Uniés orsza-
gokra inkabb jellemzé regionalis szint helyett kozponti szinten kerilnek
elosztasra, ésszerlinek és javasolhatonak tinik ezen forrasok koordinalt
felhasznalasa a région belil. Ennek elérésére létre kell hozni azokat a
testileteket és szervezeteket, akik ezt a koordinaciés munkat a
legkulonbdzébb érdekek 0Osszehangolasaval elvégezni képesek. llyen
intézmeények lehetnek a regionalis gazdaséagfejleszté kozpont, illetve a
regionalis gazdasagi tanacs.

IV.1.4. REGIONALIS GAZDASAGI TANACS

Az EuRégio6 osztrak oldalan mar régéta létezdé hagyomany a gazdasagi és
tarsadalmi érdek reprezentacio, ezen parcialis érdekek becsatornazasa a
regionalis gazdasagfejlesztés egészébe. Ezen keresztil biztosithaté a
régioban él6 vallalkozasok, civil szervezetek, munkalgyi kdézpontok,
kornyezetvédelmi szervezetek, és még szamtalan mas fejlesztési
szempont és dtlet megjelenése a régié fejlesztési politikajaban.

Hasonlé intézmény megteremtésére a Magyar Gyariparosok Orszagos
Szovetségének Vas Megyei Szervezete és a Nyugat-dunantuli Regionalis
Fejlesztési Ugynokség is tett kezdeményezést, am a jelentés érdeklédés
ellenére a testlilet Iétrehozasa még varat magara.

IV.1.5. REGIONALIS BANK, ES/VAGY KIS —ES KOZEPVALLALKOZASI FORRAS-
KOORDINACIO.

A région belll alapvetd probléméanak mutatkozik az induld kis- és
kozépvallalkozasok finanszirozasa. A tékepiac korlatozott mikddése, a
bankok és kockazatitbke-tarsasagok konzervativ hitelezési gyakorlata,
valamint az erre a célra létrehozott dekoncentralt allami szervek nem
kielégité szabélyozottsaga indokolja Uj, innovativ eszkdzok életre hivasat.
A kis- és kozépvallalkozasok tamogatasanak egyik lehetséges forrasa egy
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regionalis bank felallitasa, amely kereskedelmi banki, avagy kimondottan
fejlesztési banki jogositvanyokkal felruhazva nyujt kedvezményes
fejlesztési és projekthiteleket a région beluli kis- és kozépvallalkozasok
szamara. A régio osztrdk oldalan mar létezik egy hasonlo tipusu bank,
Burgenlandi Bank néven. Amennyiben U0 pénzintézet I|étrehozasa
tilsdgosan nagy anyagi és id6beli akadalyokba utkdzne (alaptéke,
bejegyzés, stb.), alternativaként javasoljuk a jelenlegi allami hitelkihelyezé
intézmények (alapvetden a Fejlesztési Holding) mikodésének reformjat.

IV.1.6. ADATSZOLGALTATASI ES KUTATASI KAPACITAS

A regiondlis gazdasagfejlesztés tervezésekor Ujra és Ujra elétérbe kerild
probléma, hogy hianyzik szdmos olyan alapinformacio, amely a régio
gazdasagi és tarsadalmi helyzetének alapvetd sajatossagait vilagitana
meg. Elsé korben sziikség lenne az ilyen tipusu adatok gydjtésére, illetve
az adatok forrasainak megtalalasara. Ennek alapjan szilkség van szamos
olyan alapkutatasra, amely a régié gazdasagi helyzetének megértését
segiti, és alapul szolgalhat a késébbi részletes kutatasok megalapozéa-
sdhoz. Véleménylnk szerint a kbvetkez6 kérdések érdemelnének ebbél a
szempontbdl komoly és surg8s figyelmet:

- Mekkora a nagy nemzetkdzi cégek altal befizetett adok mértéke?
Milyen annak trendje a kilencvenes évek eleje 6ta?

- Arégion belili beszallitoi halézatok feltérképezése.

- A région belul mikédsé, magas hozzaadott értéket termeld, nagy
névekedeési potencialu kis- és kozépvallalatok azonositasa.

- A kis- és kozépvallalatok thmogatési forrasainak feltérképezése és
0sszehangolasa.

- Egy olyan regiszter Osszedllithsa, amely 6sszefoglalja a région
bellli  kutatohelyek olyan szakmai potencidljat, melynek
segitségeével egyuttmikddhetnek az Uzleti szféraval.
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IV.2. Kiemelt projektek

IV.2.1. GAZDASAGFEJLESZTESI KOZPONT

IV.2.1.1. Altalanos szerep

Részben mar létez6 mintdk alapjan, részben pedig Uj kezdeményezésként javasoljuk
egy regionalis gazdasagfejlesztési kozpont létrehozasat. Az intézmény egyik
alapfeladataként integralna a région belil gazdasagfejlesztéssel foglalkozo
szervezetek munkajat. Ezen keresztil jelentés szinergiak érhetéek el, és
kikiszobolhetéek a jelenlegi parhuzamossagok és informacios elszigeteltsegek.
Javasoljuk, hogy a Gazdasagfejlesztési Kozpont a kovetkezd intézmények
egyuttmikodéseképpen (a két listavezetd altal [étrehozva) j6jjon Iétre:

Regionalis Fejlesztési Holding,

Regiondlis Fejlesztési Ugynokség,

Ipari parkok,

Innovacios kézpontok és inkubatorok,

Gazdasag- és teriletfejlesztéssel foglalkozo kutatéintézetek,

YV V V VYV V

Egyetemek, féiskolak, szakiskolak,
» Munkaugyi kdzpontok.

A Gazdasagfejlesztési Kozpont kialakitasat fokozatosan képzeljuk el. Elsé 1épés a
koordinacié megteremtése lenne. Ezutan a kdz6s kutatdsi munka indulna be. A
Gazdaséagfejlesztési Kozpont javaslatot tenne az Eurdpai Unidés tamogatasok
potencidlis felhasznalasi terlleteire a régié gazdasagfejlesztésén bell.

A Kozpont magyar és osztrak munkatarsainak napi kapcsolata egyfelél lehetéséget
nyujt a magyarorszagi és ausztriai kapcsolathalék operativ dsszekapcsolddasara,
masfeldl biztositja a programok hatarok felettiségét (egyuttal a regionalis/megyei
gazdasagfejlesztési programok dsszehangolasat).

A Kozpont — tullépve az ,elsd generacios” beruhazas-osztonzés szik szerepén —
megtestesitéje és elémozditdja lehet annak a szemléletvaltasnak, amit a régid
gazdasaga az 1. szcendarid elkerilése érdekében igényel. F6 aktora lehet annak az
aktiv regiondlis gazdasagpolitikdnak, mely szikséges ahhoz, hogy a térség a
kivanatos alternativ jovéképek iranyaba mozdulhasson el. Ez szem el6tt tartja azt,
hogy a globalis versenyben valo helytallas a foldrajzi helyzet és bizonyos (atmeneti)
koltségelényok rovid tavra tekintd kihasznaldsan tulmutatod stratégiakat igényel. A
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tartds versenyképesség kovetelménye a helyi gazdasagi szereplék és a helyi
gazdasagpolitikak szaméara Ujszerii szemléletet és magatartasmddokat tesz
szikségessé (szamos hagyomanyos eszkdz megtartasa mellett).

A Kozpont elsédleges feladataként aktiv telephely-marketinget végez, mely teveé-
kenységét egyre inkabb fokuszalja, s eréforrasait a potencialis beruhadzasok egy
meghatarozott korére koncentralja (preferalt ipardgak, magas hozzaadott értékd
funkciok).

A kils6 kommunikacidé mellett alapvetéen fontos a régidbeli gazdasagi bazissal
torténd kapcsolattartas is, kulonos tekintettel arra a korilményre, hogy a
tékebearamlas a jovében egyre nagyobb mértékben a mar itt mikodé cégek bovitd
beruhazasaitol varhato.

Tekintettel arra, hogy a helyi gazdasag stabilizalasa (és a kivanatos alternativ
jovéképek  megvalésulasa) szempontjabol  kulcsfontossagt a  kis-  és
kozépvéllalkozasok szerepe, a Kdzpont stratégiai célja e szféra megeréstdésének, s
erételjesen javuld versenyképességének elémozditasa.

A Kozpont gazdasagfejleszté tevekenységének fontos teriilete az innovacio, ennél
fogva természetes térekvése a hatar két oldalan elindul6 Ujszerli kezdeményezések
tamogatasa. A szervezet sajat lehetéségihez mérten részt vehet a Nyugat-dunantuli
Regionalis Innovacios Stratégia (RIS) egyes elemeinek megvalositasaban is.

IV.2.1.2. Lehetséges tevékenyséqi korok

A Gazdasagfejlesztési Kozpont tevékenységi kdrének spektrumat jelentés mértékben
meghatarozzak létrejottének szervezeti és finanszirozasi korulményei. A szervezet
legitimitdsa, szakmai béazisa, atvett hataskérei és finanszirozasi forrasai
fuggvenyében vallalhat feladatokat. A program megvaldsulasa szempontjabdl az
alabbi szerepek betoéltése javasolhato.

» Regionalis gazdasagpolitika

A Kozpont megfogalmazza és megvalésitja az EuRégié gazdasagpolitika-
jat. (A monitoring, a felllvizsgalat, illetve bizonyos kapcsol6dé specialis
feladatok, mint az e-gazdasagi program kialakitasa ugyancsak e feladat
részét képezi.) Mlhelyként teret ad az ezzel kapcsolatos szakmai munka-
nak, eszkozeivel hozzajarul a kikristalyosodo célok eléréséhez. (A terllet-
fejlesztési mai magyarorszagi rendszerében e gazdasagpolitikai szerep
meglehetésen behatérolt, a telepllési- és féleg a makroszintl intézke-
dések jelentésen erdsithetik vagy gyengithetik annak érvényre jutasat.)
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> Integralt informéacié-hozzéaférés program

A Kozpont alkalmas szerepldé lehet a térség intézményeinek szamba-
vételére, az erbk és torekvések integralasara, a személyi kapcsolatok
kiépulésének elébmozditasara, mindezzel pedig az energidk kozos
mederbe csatornazasara, szinergikus hatasok indukalasara.

Szakeértdi adatbazis kialakitasa (virtualis kompetenciakdzpont)

Az EuRégidban él6 és tevékenykedd gazdasagi szakeérték (szak-, ill.
tudomanyteriletek szerint strukturalt) adatbazisanak osszeallitdsa képet
ad a helyi tudasbazis egy fontos teriletérél. Az adatbazis (és aktiv
szerepével a Kozpont) katalizatora lehet a szakérték kozti informacios
kapcsolatok kiszélesedésének és egyes konkrét programok és projektek
esetében virtualis team-ek szervezdédésenek.

Uzleti Telephely Szolgaltatas

Az EuRégioban rendelkezésre all6 telephelyek és irodakinalat felmérése,
értékelése, adatbazisba foglalasa és az ezzel kapcsolatos informacio-
szolgéltatas alapvetd feladata a Kozpontnak. E szolgaltatas jelentés
mértékben épithet a mar meglévd adatbazisokra, de az egyuttmikodd
szerepl6k legszélesebb kdre is bevonhatd (Ugynokségek, onkormany-
zatok, ingatlankozvetitdk, ingatlanfejleszték stb.) Az informaciok korébe
nemcsak az ingatlanok adatai tartoznak, hanem a térségi-telepulési
gazdasagi kornyezet minden lényeges adata (munkaerd, adok,
infrastruktara, nyilvanos fejlesztési tervek stb.).

Forrastérkép-szolgéltatas

A két érintett orszagban és az Eurdpai Unidban olyan sok forrasa van a
fejlesztési hiteleknek, hogy azok szambavétele az egyes vallalkozasok
szamara szinte lehetetlen. Ebben a Kdézpont a finanszirozékkal kiépitendd
kapcsolatok béazisan alkalmassa tehet6 egy kompetens tanacsadoi
szerepre.
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> Beruhazéi ut-térkép (investor road map) készitése és (irott és elektronikus)

publikalasa

Az éaltaldnos beruhdazas-6sztonzésnek, a helyi Gzleti kornyezet alakitasa-
nak fontos részét képezi a beruhazasi tevékenység adminisztrativ
megkonnyitése. Habar a szabalyok valtoztatasa (pl. torvényi kévetelmé-
nyek egyszerlsitése, id6- és koltségigények csokkentése) terén az
EuRéqio6 szintjén viszonylag kicsi a mozgasteér, a folyamatok elémozdita-
sara van mod. A sok helyitt alkalmazott beruhdzoi Gt-térkép vildgossa
teszi, hogy melyek azok a szabalyok és eljarasok, melyeket a beruhazni
szandékozoknak figyelembe kell venni, s azok hol, hogyan és milyen id6-
es koltségvonzatokkal intézhetdk el.

Magatartasi kodex készitése tisztvisel6k szamara és érvényre jutasanak
elémozditasa

A kozosseégi szférdban alkalmazottakkal szemben is mindinkabb altalanos
kovetelmény — ha még nem is altalanos gyakorlat — a fogyaszt6-orientacio
€s a magas szint( kils6 szolgaltatasérték. Az e téren, kiilondsen a befek-
tetékkel talalkozo tisztvisel6k magatartasaban el6fordulé hianyossagoknak
a tékevonzas terén igen magas az alternativ koltsége. Ennek mérséklése
a célja egy olyan kdédex elkészitésének, mely formalisan is rogziti azokat a
szakmai és etikai standardokat, melyek elvarhatok az érintettektdl.

Beruhazasi ombudsman szerep betoltése

Az ,utdégondozas”, a régidban letelepult vallalkozdsokkal valé személyes
kapcsolattartds a feladata a beruhazasi ombudsmannak annak
érdekében, hogy azok minél kevesebb konfliktussal, minél inkdbb és minél
konnyebben beagyazodjanak a helyi gazdasagi és tarsadalmi hal6za-
tokba. E funkcio kozvetett célja a megvalosult egységhez kétédéd bévitési,
fejlesztési, Ujraberuhazasi készség erésitése.

,Uzleti angyal” (business angel) hal6zat szervezése

A Kkezdbé, de nagy noOvekedési potenciallal bir6 kisvallalkozasok
finanszirozasdnak szamos problémaja nem oldhato fel regionalis szinten,
de egyesek szdmara megoldast nyujthat az Uzleti angyalok (t6keerés
egyéni befektetdk) segitsége. Az EuRégidban feltehetbleg jelentés szamu
olyan vallalkozd él, akik megtermelt jovedelmiknek mainal nagyobb
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hanyadéat fektetnék be a térségen belll megfelelé feltételek (informaciok,
kapcsolatok, kialakult mechanizmusok) esetén. E téke (és menedzsment
tapasztalatok) visszaforgatasahoz (illetve az angyalok és a vallalkozék
,08Szehozasahoz”) nyljthat eszkozt e halézat. (Az ilyen tipusu kockazatos
befektetésekhez kapcsolodo elénydk és lehetéségek felmérése és
tudatositasa ugyancsak a Kézpont elézetes és folyamatos feladata).

.Invest in West-Pannonia” 6nallé honlap mdkodtetése

Annak érdekében, hogy a gazdaséagi/befektetési informéciok hatékonyab-
ban tudjanak megjelenni a vilaghalon, indokolt az EuRégié vegyes temati-
kaju honlapjatél elkulonitett, szakmailag magalapozott, vonzé, valéban
informativ és interaktiv kommunikacios felllet létrehozéasa. Ennek tartalmi
elemei tag teret nydjtanak a mikodteték kreativitasanak (tdbbnyelviség —
akar a japanig bezéardlag, hirlevél, investor road map stb.).

Klaszter-fejlesztés

A mar mikddé klaszterek kiterjesztése az orszaghataron talra (féleg Auto-
ipari, Termalturisztikai, illetve bioenergia), k6zds stratégiak és akcidprog-
ramok kezdeményezése (pl. turizmus-marketing), illetve Gj klaszterek,
illetve agazati kozos stratégidk megalapozasa (pl. biogazdalkodas,
,okologiai olajmez6”, Nyugat-Pannon Tudas Klaszter, kreativ iparagak
potencialis klasztere).

Kutatasok kezdeményezeése, elemzések publikalasa

Mivel a gazdasagfejlesztéshez sziikséges relevans informéaciok nélkul
megalapozott dontés nem hozhatdé, a Kozpontnak szikségképpen
kezdeményezd szerepet kell jatszani Ujabb és Ujabb kutatasi programok
elinditasdban. A kutatdsi eredmények és gazdasagi elemzések
publikaldsa ugyancsak fontos szakmai feladat.

Consulting

A Koézpont munkatarsai informacié-vagyonuk és szakmai kompetenciaik
birtokdban tanacsaddi szerepet is betdlthetnek egyes regionalis
jelentdségli projektek megvalésitasaban. Ennek keretében segitséget
adhatnak megvaldsithatésagi  tanulmanyok elkészitésében, zleti
lehetéségek feltardsaban, eréforrasok és partnerek felkutatdsaban stb.
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> Képviselet és lobbitevékenység

A Kozpont érdekérvényesitd szerepet is betdlthet a kilsé finanszirozasi
forrAsokért, kozponti fejlesztésekért és tbkebefektetésekért folyod
versenyben képviselve a régiot. A sokrétli és megfeleld szintl képviselet
erdekében a kozpont részvétele nemzetkdzi egyuttmikoédésekben,
szakmai férumokon és szervezédésekben kivanatos.

EuRégios szintd munkaerdpiaci akciok szervezése

A Kdzpont felelése lehet tartés programoknak (pl. foglalkoztatasi paktum)
és egyedi vagy rendszeres eseményeknek egyarant (pl. euregiondlis
felsGoktatasi karrier-szeminarium és allasbérze, és azzal parhuzamos
karrier-szeminarium/konferencia).

Katalizator, koordinator és projektmenedzser funkcié

A Kodzpont ,centrélis” szerepére és szakmai hétterére tekintettel alkalmas
lehet kiilonbdz6 euregionalis partnerségi kapcsolatok elémozditasara (pl.
a technoldgiai és innovacidos kozpontok halézatanak létrejbtte), régios
szintl akcidk inditaséra (pl. Pannunicum cim a sajatos helyi termékeknek)
vagy innovativ mintaprojektek kezdeményezésére (pl. technologiali
transzfer kdzpontok, technoldgia-alapu vallalkozéi telefalvak /technology-
based enterprise televillages/, vagy feldolgozoipari szolgéaltaté kézpontok
/manufacturing assistance centers/).

Alternativ gazdasagi mintaprojektek programja

Az EuRégi6 gazdasagaban szamos olyan (térségi, iparagi, jovedelmi)
szegmens van, melyeket a nagy beruhdzasok és fejlesztési programok
nem érintenek, s fejlédésik alternativ megoldasok altal biztosithato
(innovativ kdzosségi programok, helyi termelési-szolgaltatasi-fogyasztasi
rendszerek). Az ilyen jellegi kezdeményezések segitése, a mikodd
megoldasok know-how-janak terjesztése, vagy akar egy best practice
adatbank/forum létrehozasa nagy jelentéségl tevekenységi terlletét
jelentheti a szervezetnek. E program jelentésen hozzajarulhat a ,zo6ld”
szcenario esélyeinek javulasahoz.
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IV.2. KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK TOKEFINANSZIROZASI KOORDINACIOJA

Amint azt a gazdasag fejlédésének szcenaridiban megfogalmaztuk, a régié gazda-
sagszerkezeti kiegyensulyozatlansaganak egyik lehetséges enyhitési modja a helyi
kis- és kdzépvallalkozasok feltérképezése és taAmogatasa. Amint azt szintén megfo-
galmaztuk mar, ezen szektor névekedésének elsédleges gatja ma a kronikus téke-
hiany. Ennek oka az, hogy mig a tékepiacok alapvetéen csupan a gazdasag legna-
gyobb szerepl6i szamara jelentenek finanszirozasi megoldast, a bankok konzervativ
hitelezési gyakorlata miatt a kis- és kozépvallalkozasok igen gyakran nem, vagy csak
nagyon nehezen jutnak hozza a megfelel6 mennyiségl induld, illetve a ndvekedés-
hez sziikséges t6kéhez. Ennek szamos esetben komoly gétja a fedezetként szolgald
megfeleld értékl, konnyen mobilizalhatd, biztos jogi statuszu eszkdzok hianya.

Finanszirozasi forrasként nagy varhatdé hozamu, nagy novekedési potenciallal ren-
delkez6, amde magas kockazatu Uzleti vallalkozasok esetén széba johetnének még
az erre szakosodott kockazatitbke-tarsasagok. A gyakorlat azonban azt mutatja,
hogy az 6 befektetési tevékenységik mindezidaig elenyészé volt a magyar gazda-
sagon belll, és szinte kizardlag nagyon nagy mérték(i befektetésekre dsszpontosult.
Ezen tulmutaté problémat jelent, hogy a kockazati téke bevonasa egyben részese-
dés szerzését is jelenti, ez pedig olyan ellenérzési és befolyasolasi jogokkal jar, me-
lyek a kis- és kozépvallalkozasok szamara az esetek tobbségében nem kivanatosak.

Mivel a kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasanak problémaja mar nem Uj keletd,
szamos kormanyzati, piaci, €és Europai Unids tamogatasi kezdeményezés létezik mar
ma is. Ezek azonban egészen kilonb6zé hatékonysaggal mikodnek, egészen eltéré
mértékli  Ossztamogatasi keretet jelentenek. A tamogatasokat menedzsel§
intézmények szama roppant magas, ebbdl adédbéan a tamogatasok rendszere
attekinthetetlen, az egyes tamogatasok lathatosaga (visibility) nem kielégité.

A tdmogatasok mellett a vallalkozasok szaméara rendelkezésre all szamos
kedvezményes hitellehetéség. A kereskedelmi bankok kezelésébe tartozé un.
orszaghitelek lehivasanak tapasztalata ugyanakkor rendkivil kedvezétlen. Szamos
esetben eléfordult ugyanis, hogy a lehetéség nem kell6 mértékl propagalasa, illetve
az alacsony érdeklédés miatt a hitelek, hitelkeretek lejartta véltak. A magyar
véllalkozasok szaméara ugyanakkor jelenleg is nagyszdmu kedvezményes
hitellehetéség biztositott. Ezeknek a kore, illetve rendszere — a tamogatdsokhoz
hasonl6an — a vallalkozasok szamara attekinthetetlen, illetve nagy részuk ismeretlen.

A fentiek szemléltetése céljabdl a jelen dokumentum mellékleteként — a teljesség
igénye nélkul — szerepeltetlink egy listat a Magyarorszagon a vallalkozdsok szamara
rendelkezésre allo allami forrasu tamogatasokrdl, illetve kereskedelmi bankok altal
forgalmazott kedvezmeényes hitelekrél, hitelkonstrukciokrol.
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A probléma feloldasara j6 megoldasi lehet6ség egy olyan regionalis bank felallitasa,
amely fejlesztési banki jogositvanyokkal rendelkezik, és a régiéon beldl
kedvezményes fejlesztési-, illetve projekthiteleket biztosit — elsésorban a kis- és
kozépvallalkozéi célcsoportnak. Egy ilyen bank felallitasa, azaz a szikséges indulo
forrdsok rendelkezésre éllasa, a tulajdonosi kor meghatarozasa, a banki
mikodéshez szikséges engedélyek beszerzésének id6szikséglete, a —
gyakorlatban is jol alkalmazhaté — kedvezményes konstrukcidk kialakitasanak
idéigénye miatt a regionalis bank létrehozasa azonban csak kdzéptavon latszik
megvalosithaténak.

Ennek kovetkeztében rovidtavon a jelenlegi rendszerek 6sszehangolasa, mikodésik
.reformja” tlnik a gyakorlatban megvaldsithatonak. A tamogatasok adatbazisanak
(,testreszabott” lekérdezési szisztéma) megvaldsitasara, valamint a hitellehetéségek,
illetve hitelkonstrukciék ,népszerlsitésére” a Gazdasagfejlesztési Kozpont
véllalkozhat.

IV.2.2.1. A tokejuttatdsok rendszere

Az alacsony alaptékével mikodd, és igy a potldlagos forrasok igénybe vételének
lehetéségetdl elesé kis- és kozépvallalkozasok finanszirozasi lehetéségeinek
megteremtésére, a vallalkozasok tékehidnyanak atmeneti feloldasara mar
Magyarorszagon is léteznek szervezetek.

A dontéen éallami forrdsokbdl Iétrehozott cégek, illetve programok meghatérozott
idészakra, meghatarozott 0©sszeggel, a kis- és kozépvallalkozoi statusz
fennmaradasanak szikségességét szem el6tt tartd tulajdoni részesedés
megszerzésével, a vallalkozasok napi mikddésébe valdé minimalis beleszolassal
célozzak meg a kis- és kdzépvallalkozasok széles korét.

A 2002-ben megalapitott Kisvallalkozas-fejleszté Pénzugyi Rt. (KvFP Rt.) 3,5 milliard
Ft kihelyezhet6 6sszeg felett diszponal, a Magyar Fejlesztési Bank Rt. (MFB Rt.) altal
meghirdetett Kis- és Kozépvallalkozasi Fejlesztési Tokebefektetési Program
végrehajtasa soran 40 milliard Ft befektetése valosul meg.

A két szervezet az egész orszag teriletén mikoédd vallalkozasoktol fogad be
jelentkezéseket a programokban valo részvételre. Problémat jelent ugyanakkor, hogy
mind a KvFP Rt., mind az MFB Rt. csak Budapesten tart fent irodat, a programok
koordinaciéja ott folyik, a programok népszerisitésére nem all rendelkezésre
elegendd (emberi) eréforras, igy a programok ismertsége a megcélzott vallalkozasok
kdrében viszonylag alacsony. A sz(ikds emberi eréforrasok miatt a t6kebefektetések
el6készitéséhez sztenderdizalt (némely esetben bonyolult rendszerl) nyomtatvanyok
Kitdltése szilkséges.
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V4

Az emlitett problémak feloldasanak, valamint a csatlakozassal megnyild
tékebefektetési lehetéségek ismertetése céljabol javasoljuk a régibban a
tékefinanszirozas koordinacidjanak megvalésitasat. A koordinacié ebben az esetben
— a teljesség igénye nélkdl, illetve a megfeleld szikitések megtétele utdn — az alabbi
tartalommal, illetve feladatokkal birhat:

El6készités

» A régiéban mikodd kis- és kdzépvallalkozasok feltérképezése tékeerd, illetve

projektek szempontjabol

A régié vdllalkozasairél tékenagysdg és -—szerkezet szerinti térkép
elkészitése altalanos pénzugyi kérddiv feldolgozésaval. A jelenleg ismert,
€s a regid vallalkozsai szamara is hozzaférhetd tékejuttatasi programok
mindegyike konkrét célra, fejlesztések megvaldsitasara, a tamogatasok
eléréséhez szikséges onerd biztosabb rendelkezésre allasa érdekében
ad tékét. A kis- és kozépvallalkozasok fejlesztési projektjeinek, illetve
lehetéségeinek o6sszegylijtése specialis ismeretekhez valéo hozzajutast
tesz lehetdve, amit feldolgozva lehetdség nyilna a véllalkozasok optimalis
tOkeszerkezetének kialakitasara.

» A régiéban mikoddd, az EU csatlakozassal elérhetévé valo finanszirozasi

konstrukciok feltérképezése

Nyugat-eurépai példakat tanulméanyozva, a tapasztalatokat feldolgozva
testreszabott lehet6ség-térkép felvazolasa a kis- és kozépvallalkozasok
szamara. A Nyugat-Pannon régiéban mikodé Burgenland Bank, illetve
mas europai unios, tékejuttatassal foglalkozé szervezetek gyakorlatanak
tanulmanyozasa, illetve a lehetéségek 0Osszegydjtése, adott esetben a
magyar  vallalkozasok  specifikumainak  megfelel6  konstrukciok
kialakitasaban valo részvétel.

> Ismertetd el6adasok a lehetéségrdl, a lehetéségek parositasa a valésaggal

Annak érdekében, hogy a régidban tevékenykedd kis- és kdzépvallalkoza-
sok minél tébb naprakész, szamukra is realis lehetdséget jelentd tékejut-
tatasi programrol értesiljenek, szikséges olyan ismerteté forumok meg-
szervezése, ahol a célcsoportnak megfeleléen nyilik lehetéség az alterna-
tivak felvazolasara. A vallalkozasok altal ismertetett projektotletek esetle-
ges atszabasaval redlisan megvaldsithatd projektek parosithatok a felva-
zolt lehetéségekkel. (Erre megfelel alapot nyujthat a Nyugat-dunantali
Regionalis Fejlesztési Ugynokség részvételével kifejlesztett KEZDET
adatbazis, illetve annak tovabbfejlesztés alatt allé valtozata, a KEZDET 2.)
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Segitségnyujtas

» Segitségnyujtas a sziukséges dokumentumok kitdltésében

A tbkejuttatdsok elérésének feltételeként Osszedllitott adatlapok,
dokumentumok sok esetben olyan szakismereteket is megkdvetelnek a
vallalkozoktol, amelyek nem minden esetben varhaték el télik; kitdltésuk
hosszadalmas és bonyolult. Képzések szervezésével, jogi, pénziugy-
szakmai ismeretek kozvetitésével a kis- és kdzépvallalkozasok szamara
realissa, illetve elérhetévé valnak a mar meglévé, illetve a kdzeli jovében
megnyilo lehetéségek.

» Szakmai segitségnyujtas az Uzleti tervek dsszedllitasdban

Uzleti, illetve cash-flow tervek dsszedllitasa jelentés pénzigyi szaktudast
feltételez6 tevékenység. Hosszabb id6étava, valamint éven beldli
megosztast igényld (pl. negyedéves) tervezés kovetelménye mellett
nehézkes a kisvallalkozasok szaméara a szikséges szakértelem
biztositdsa. Ennek feloldasadra — hasonloan az el6z6ekhez — szintén a
szakértbk, szakeértdi csoportok bevonasa tlinik realis megoldasnak.

» Folyamatos tamogatéas a szerzédéskotési targyalasoknal
A szerzédéskotés folyamatdban szikséges jogi, addzasi és pénzigyi
szakértelem biztositasa lehet célja a koordinacionak.

Fejlesztés

» Javaslattétel a régioban azonositott potencidlis projektek finanszirozasi konst-
rukciojara (0j konstrukciok kidolgozasa) — amennyiben sziikség mutatkozik.
A tbkejuttatast biztositd szervezetek sztenderdizalt termékekkel dolgoz-
nak. Léteznek ugyanakkor olyan vallalkoz&sok, illetve projektek is, ahol a
sztenderd termékek nem alkalmazhatok. A kis- és kozépvallalkozas-speci-
fikus megoldasi javaslatok kidolgozasa és a t6kejuttatd szervezetek felé
valo kozvetitése jelenthet a koordinécié soran feladatot.

A tbkefinanszirozas koordinalasaban résztvevd szervezetek kore széles. Az
elékészitées feladatait — azok jellegébél addéddéan — alapvetéen non-profit
szervezetnek célszer( felvallalnia. A segitségnyujtas kérdéskodrben azonositott
feladatok tanacsadok (jogi, pénziigyi, adozasi stb. szakemberek) kézremikodésével
képzelheték el realisan. A fejlesztési feladatok koordindlasa véleménylnk szerint
szintén non-profit szervezet feladata a piaci szereplék és a tékejuttatast biztositd
szervezetek bevonasaval.
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